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M&A als Teufelszeug: Die Gefahren

m Strategische Fehler

m Fehler im M&A Prozess
Planung

O

0 Bewertung

o Verhandlung

o Kommunikation
a

Integration

= M&A kann zu Verlusten, Verschuldung und Bankrott fithren.

18. Mai 2006 © Jr.-Prof. Dr. Christopher Kummer

M&A sind erfolgreicher als ithr Ruf

Erfolg und Mi3erfolg von M&A
o Binsenweisheit: 50-70% aller M&A sind nicht erfolgreich

Was aber ist der Erfolg?
o Unternehmenswert: Steigerung, Erhaltung oder Vernichtung

0 Realiserung der strategischen Ziele

Was wire die Alternative gewesen?

® Warum nur fanden sonst noch M&A Transaktionen statt?
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M&A als Wunderwaffe: Die Chancen

m Strategische Chancen
0 Gestalterische Initiative
0 Neutralisierung von Schwichen und Gefahren
o Absatzmairkte
o Produkte
o Ersatz von eigener Forschung & Entwicklung (F&E)

o Fokussierung auf das Wesentliche

= M&A bestechen durch die Schnelligkeit der Resultate.

18. Mai 2006 © Jr.-Prof. Dr. Christopher Kummer

,Anleitung® fir erfolgreiche M&A

m Unternehmerisches Denken
= Realistische FEinschitzung
= Klare Strategie
m Vorbereitung der
0 eigenen Organisation
0 M&A-Transaktion an sich
m Passender Integrationsapproach
® Beherrschung von Tagesgeschift und Wandel

= Professionellen Rat nutzen und aus Erfahrungen lernen
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M&A Chancen und Risiken fur
oOsterreichische Unternehmen

Chancen:
o Global Players made in Austrial

o Losung von Nachfolgeproblemen und Sicherung des
Lebenswerks

a Sicherung der Unabhingigkeit
Risiken:

o Politische Deals

0 Nationaler Fokus

0 Fixierung auf Osteuropa

a

Gefahr einer Ubernahme
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