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deutschen Markt"), Die Welt, 08/10/2006

Donnerstag, 10. August 2006

Infineon bekommt
weniger fiir Chiptochter

Mew York /Miinchen — Infineon st beim Birsengang
seiner Speicherchip-Tochter Qimonda in den USA
auf seinen Aktien sitzengeblicben, Zwar startete die
Qimonda AG am mit einem leichten Kursgewinn auf
13,50 Dallar (19,52 Euro) an der Wall Street. Infineon
musste aber mit einem Ausgabepreis von 13 Dollar
deutliche Abstriche beim Preis machen und konnte
wegen der geringen Nachirage entgegen den Flamun-
gen keine Altaktien us dem eigenen Bestand abge-
ben. Infineon-Chef Wolfgang Ziebart wertste den
Eéirsengang sber trotadem nicht sls Misserfolg. , Wir
hshen den Bérsengang trotz eines schwierigen
Muiktumtolés dmhishien bimmen Damt o s
wichtiger Schritt bei der strategischen Neuausrich-
tung des Unternshmens gelungen, Infineon will mit
dem Barsengang die komplette Abspaltung des Ge-
schalts mit Speicherchips einlsiten, Eigentlich sollte

ie Emission mehr als eine Mrd. Dollsr in die Kasssn
von Infineon und Qimonds spiilen dpa
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Vox BURKHARD RIERING

Minchen — Der dsterreichische
Glicksspielkonzern Bwin hat
am Mittwoch den Absturz sei-
mer Aktie mit ansehen missen.
Der Eurs fiel binnen Stunden
an der Frankfurter Birse um
zeltweise mehr als 30 Prozent
anf nur noch 22,50 Euro, Zuver

WIRTSCHAFT
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Sachsen will Sportwettenanbieter Bwin verbieten

Bundeslinder planen offenbar Entzug der Wettlizenz - Aktie stiirzt ab - Unternehmen droht mit Schadenersatzklage iiber 500 Millionen Euro

gab e5 Spekulationen, duss die
Bundeslénder dem Untemeh-
men in Deutschland die Lizenz
entziehen wollen. Zu Jahresan-
fang war die Aktie noch mehr
als 100 Eum w!rl

Das

Buwin® Aushunft geben, Unklar
ist, ob es sich dabei um den
Entzug der Lizenz handelt. Die
deutsche Tochter von Ewin mit
Sitz im_séchsischen Neugers-

soll in dieser Woche eine

mit

terium des Freistaste Sachsen
will an diesern Donnerstag itber
juristische Schritte beziglich

Sofortvollzug erhalten
Das Unternehmen, das bis
Ende Juli Betandwin hiefl, hat

seinerseits dem Bundesland mit
einer Schadenersateklage iber
eine halbe Mrd. Euro gedroht
Nach Auffassung von Bwin gibt
es keine Rechisgrundlage fir
ein Verbot. Die Bundeslander
betreiben mit dem Anbister
Oddset selbst Sporiwetten. Der
deutsche Markt fiir Sportwet-
ten hat sin Volumen von rund

drei Mrd Euro, Die Linder ar-
gumentieren, die privaten An-

bicter firderten die Spielsucht
Die Spartvereine, die mit
Ewin Vertrige shgeschl

Bundesliga schickten Sachsens
Ministerprisident Georg Mil-
bradt (CDU) gemeinsam einen
offenen Bl derwel der baye-

haben, wehren sich gegen die
Fline der Politik. Der Konzerm
gibt in diesem Jahe 30 Mio. Eu-
ro fiir Sportsponsoring aus, Die
Essketball- und die Handball-

Ed-
mund Stoiber (CSU) Post von
TSV-1860-Minchen-Geschifts-
fubwer Stefsn Ziffzer bekam.,
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DocMorris-Apotheke macht weiter

Eilantrag fiir SchlieBung der Saarbriicker Filiale abgelehnt - Landesregierung rechtfertigt Betriebsgenehmigung

Vo, Pmare Neysaons

‘Berlin - Die Filiale

MENSCHEN UND MARKTE

Zoff bel Thomas Cook
Nach suBen 13Ut &s balm Ralsakonzem Thomas Cook
diesen Sommer gut. Das Geschdft brummt. Doch
_ Intem hemscht dicke Lut. Elnige
Flrungsiratte und Eerater, die
der nela vorstancssher Themas
Haltrop Ins Haus peholt hat, kamp-
Ten mit langja hrigen Mitglieder des
Macht und dle
_SU‘QIE‘E\Q des Untemehmens. Der
Arger um um Holtrops FOhrung-
mannschatt und deren Arbeft be-
Izstel dle Gesprache, dle Vorstand
und Betrlebsrat her weltere Spar-

Thomas Haltrop

masnanmen 1nren wollen. In UNgewohnilch scharfer
Farm lehnte die Arbelneh mervertretung berslts wek
tere EInschnitte ab und gelfelte die Personalpoltilc
Holtrops explizt. Wasser predigen und Weln trinken
Ist nicht vertratbar”, wetterte der Betriebsrat In selnen
Infarmationen an dle Mitarbelter. Unndtlg viele FOh-

TUNESHIATE, dI MIT INfEN Walen Projekien die Cook-
BesChamigien won Infer Amet abhienen, |autet die
Wiltlk., Der BStrebSiat 21t Parallelsn um Vor-vor-
EENEEr HORTops, Stefan Pichler, d2rzundchst sbenfalls
zahirelche NeUs Leute UM SIch scharte Und Thomas
Cook ENde 2003 wegen Strategischer Fehier beinane
In die Plelte gesteuert hatte. rir SEITE 15

fiir
Drel lizenzierte WItschamtsprarer, die Bllanzialsnur:
£En balm |apaniscnan Kosmet lknerstaller Kanabo ge-
BillgE haten, sind In Toko zu aur

der niederlandischen Versand-

trieben werden, nicht aber von
Kapitalgesellschatten.  wie
DocMorris. Die Kammer fiir

hen beim Landge-

apotheke Dochlorris in Saar-
bu]cke'n darf weiter betrieben

len.  Das  Saarbricker
Tandgeicht lehnts den Anteag
einer Apothekerin auf Ersss
einer eimstweiligen Verfiigung
ah. Neben dieser Zivilrechts-
lage st eine weitere K]age e
gen die Betris

richt Saarbrilcken entschied je-
doch, bel der Erteilung der Be-
triebserlaubnis sei kein , beson-
ders_schwerwiegender  offen-
lundiger Fehler” festzustellen
Eine Verletzung der Vorschrif-
ten gegen unlauteren Wetthe-
‘seexb Lisge nisht vor. Ob die Zu-

Verwaltungsgericht i
anhiingig. Hier wird eine Eni-
scheidung erst in einigen Wo-
chen erwartet.

Der saarlandische Gesund-
heitsminister Josel Hecken
(D) verteidigte die Genehmi-
gung und forderts dis Apothe-
ken suf, sich fit fiir den Weti-
bewerb zu machen. Die SFD-
Gesundkeitspalitikerin Carola
Reimann sagte der WELT, es sei
emporend, wie sich Hecken
JBber dentsches Recht hinweg-
gesetzt® habe, Eine Liberalisie-
Tung des Apothekenmarktes
Tasse sich aber ,auf Dauer nicht
verhindern®. Dabei miisse si-
chergestellt sein, dass die Qua-
litat der Medikamentenversor-
grung nicht schlechter werde.

D

de rechiswidrig
selen, habe im Zivlrechtustreil
keine Rolle gespielt. Daritber
muss nun das Verwsltungsge-
richt in Saarlouis entscheiden.
Die umstrittene Filisle wurde
sm 3. Juli eriffnet Weilers
deutsche  DocMorvis-Filialen
seien nicht geplant, meldste das
Unternehmen. Dochlorzis-Chel
Ralf Diinghaus erklarte, laut
Europarecht diirfe eine Apothe-
- unabhingiz von der
Rechtsform - eine andere Apo-
theke in sinem anderen EU-
Land eréffnen. Hecken sagte
Die Apotheker missen einse-
n, dass in Buropa geanderte
Rahmenbedingungen  vorlie-
gen Politisch kénne er seine
Entscheidung rechtfertigen,
weil ,die Qualitst der Versor-

er

Sprecher der Unlons-Fralstion,

Leurenz Meyer (CDU), sagte

der WELT: ,Der Wachstums-
dh

gung der @ nicht be-
eintrichtigt® werde,
Die Apothekerverbinde war-
n Hecken vor suf dinner

Bewshrung verurtellt worden. Kuniaki Sate, Kazutoshi
Kanada UNi Sefichiro Tokumi SMEIStaN TUr CRUD ADY3-
ma PricewatemouseCoopears. Sle hatten dem Drangen
des Managements, die BOCNEr SChon Zu Tamen, nicnt
WICErSPIEChiEn kONnen, Saghe der Richter. Der 70 Jahrs
alte enemallge Kanebo-Prasitent Takashi Hoashi war
als INMI3tr der Blanzkosmetlk ZUVor Zu drel Janfen
Hatt verurtelit worden — auf Eewanmng,

Eine halbe Milliarde fir die Alds-Forschung

Dle SHtUg von Bill und Melinds Gates Nat 0em Gicba-
12N Fonds 2ur B2kamprung von Alds, Tuberkulose und
Malaria 500 Mio. Dollar (390 Mio. EUra) In den kom-
menden 0nf Jahren versprochen. Der Fonds sal lne
der wichtigsten Gesundheltsinitiativen In der Welt”,
und seine Arbelt kinne Millonen ven Leben retten,
begrindete die In Genf ansassige Organisation.  AFP

Der Ubergangschef bleibt langer bel Thiel

iz bel Thiel Logist Ik 3ls ZwiSChenicaung gedacht war,
wird nun doch dauem. Berndt-Michasl Winter (52) will
den Chefposten doch noch die nachsten Jahre behak
ten. ,lch blelbe 50 ange IM A1, Dis wir 0as Rendite-
el von drel Prozant vor Stauem emalent haben®, sagte
Wwinter bel elnar TeleTonkonraranz In Frankrurt/Main.
0B das dral oder vier Janre dauern werde, sal nicht
entscheidend.  TleHvenrheliselgentumer — Statan
Quandt (40) hatte Vinter Im vergangenen September
als chef des Luwemburger Loglstiidonzams elnge-
setzt. ik SEWE 13

Kein FufSball mehr fir Ex-Skoda-Personalchef
Ex-SkocI3-PEISON3ICNET Helmuth Schuster, 02T 3lS &ne
der Schidsselfiguren In der Vik-Kor uptionsaf fare g,
hat ssinen letzten offizlellen Pos-
ten In Tschechlen verlorsn. Dl Ver-
antwortlichen  dss  bahmischen
Fusball-Erstiiglst FK Miada Boles-
& haben den 52-Jahilgen von sek
nen Aufzaben als.

markt G it wird sich
micht entfalten kémmen, wenn
einzelne auf diesem

Basis 7 handeln. B
gehe weder eine europaische

Markt weiter vor Wetthewerh
geschiltzt werden” Angesichis
der europiischen Rahmenbe-
dingungen milsse man sich fra-
gen, .ob und inwieweit wir den
Apothele einen Gefallen tun
wollen, in dem wir die von ih-
nen gewinschten Reglementie-
Tungen aulrechterhalten”

Die Saarbricker Apotheke-
1in hatte srgumentiert, Apothe-
ken dirften nach deutechem
Recht nur von Apothekern be-

noch_ein Ur-
toil der Enropdischen Gerichts-
hofs, .die Deutschland sus-
driseklich zwingen, Kapitalge-
sellschatten den Betrieh von
Apotheken zu erlauben,*

Die Bundesléndersind sich in
dem Streit nicht einig. Baden-
Wittembers und Bayern hal-
ten die GCenehmigung der
DocMorris-Filiale fir nichi
vereinbr mit deutschem Recht

SIEHE KOMMENTAR

=
Streitfall: Die Inmnn(«ﬂnolhlh DocMorris hat in 5nhru|:kln ihre srste deutsche Filiale

Apothekenketten driingen auf den deutschen Markt

Planungen fiir neue Unternehmensgruppen sind weit fortgeschritten - Auch Finanzinvestoren zeigen Interesse

Disseldorf - Trotz der weiterhin
ungeklitten Rechtslage bersi-
1en grofie Aporhek:dunjcétten und
Finanzinvestoren den Einstieg
in den deutschen Apotheken-
markt vor Dies hestitigten
mehrere  Untemehmen  der
WELT

Demnach sind die Planungen.
$ir einen Eintritt in den lukra-
{iven deutschen Markt bei vie-
len Interessenten schon sehr
weit gedichen, sogar Financie-

fertig in den Schubliden® heifit
ex bei einer auslindischen Un-

termehmensgruppe. Wit war-
ten jetet auf den Tag X und
m geht es los® Allerdi

ngs
milssten zuerst alle rechtlichen
Fragen gellért werden, , Keiner
investiert Hunderte von Millio-
nen, wenn nicht alle rechtlichen
Hiirden beseitigt sind*, i
Investmentbanker, der derzeit
cinen Finanzinvestor bei den
Planungen berst
Den jungsten Gerichisent-
scheid zugunsten der niederr
landischen d

Elled entbunden, wie das Handels-
register In Frag meldete, Elne Stel
lungnahme des Verelns war nicht

= | 2u emalten, well sich alle Verant-
Helmuth Schuster  worllienen 2um _ChamplonsLea-
gueQuallfikationssplel von Miada
Boleslav In Istanbul befanden. Schuster war Mitte Junl
2005 bel Skoda ausgeschieden. Die dettsche Stasts-
anwaltschaft ermittett gegen Ihn wegen des Vierdachts
auf Untreue und Betrug. apa

Der Wolf und die Urbanisierung

Als Vorstandsmitgled, besonders als neues, muss
man skh schon Jedes Wort sehr genau dberlagen. Das
erfuhr Peter Welf auf der Halbjahres-Pressekonferanz
von KarstadtQuelle. Der 47-Jahnge lst seft dem 1 Au-
gust Warenhaus-Vorstand und damit elner der Nach-
folger von Walfgang Urban. Der war erst Warenhaus-
‘Orstand, spater Vorstandschet, dann mr i Konzerr-
krse mitverantwortich — und musste genan. Wolt nun,
bisher Manager bel Tchiba, berichtete bel seinem
arsten Presseauftritt In neuer Funktlon davon, dass
Kundanvon den EInkaufszent ren autder Granen Wlese
wleder zurick In dle Stadte kimen. Er verwendate ar
a3bel eine Formullerung, die die, dle Urban noch in
AKTION Erebt Natten, IBSMaupt nicht ermutigend Tan
den:  DerTrend Im Handel gant 2urick zur Umanisle-
TUng.” Woraur einem |angjannge Karstaot-Mitarbaiter
@ln BIoG nent” entrunr. s! SEITE 15

he mit Banken
zab es bersits. , Dis Pléne Lisgen

DocMoiris werten die Umerr

nehmen als ersten Etappensieg
Trotzdem gebe es noch weitere
juristische Hirden, wie etws

spotheken, die mehrheitlich in
den Handen von Finzelperso-
nen sind. Im Gegensatz zum eu-
ropiiischen Ausland sind Apo-

die Reglementisrung, wie viele
{héker man glelchasiig be.
sitzen dirfe. Derzeit darf ein
Apotheler insgesamt vier be-
sitzen. Auch hier hofft die Wirt-
schaft im Zuge der DoeMorris-
Verfabren auf ein Ende. ,Ent-
scheidet ein Gericht, dass EU-
Hecht gili, sind alle nationalen
Hiirden hinfllig?, heilt es bei
einem deutschen Branchenun-
ternehmen.
Derzeit gibt es in der Bundes-
republike rund 21000 Einzel-

bisher weitge-
hend verboten. Im vorigen Jahr
setzten die devtschen Apothe-
ker rund. 35 Mird, Euro um.
Weben auslindischen Inves-
toren hitten auch die heimi-
schen Unternshmen wie Cele-
sio, Phoenix, Anzag, Sanacorp
und Noveda, konkrete Fline fir
Apothekenketten in den Schub-
laden liegen, heillt e in der
Branche. Offiziell wollen sich
die Unternehmen zu méglichen

Expansionen nicht fufiern und
werweisen auf die ausstehenden
Gerichtsverfahren.

L Auf kurz oder lang wird es
auch  Apothekenkeften in
Deutschland geben", sagte des-

auch Christopher Eum-
mer, Dircktor des Instituts fir
Fusionen, Akquisitionen un
Allisnzen (Manda) in Wien. Der
deutsche Sonderweg, ssgte der
Investment-Experte, sei mit
dem Eurcpéischen Rechi wohl
aul Dauer kaum vereinban
.Der Fall DocMorris gibt hier
also miglicherweise den Start-
schuss.*

| Mit

: DER KOMMENTAR

Mehr Mut

zum Markt

PrILIPE NEUMANN,

Bemn juristischem

Kraftaufwand stemmt sich

+ die Apothekerlobby gegen

eine Entwicklung, die nicht

¢ mehr aufzuhalten ist. Weil

Deutsehland langst Teil des

* vereinten Europas ist, gilt

. europiisches Recht aue]

* hierzulande. Deutsche Son-

 dernormen sind deshalb
Geschichte. Leider nur schei-

 nen das Apotheker und viele

. Politiker noch nicht begriffen

© zu haben,

Bald wird es such in

 Deutschland erlaubt sein,

- dass eine Apotheke jemsnd

' anderem gebiren dart als

! einem studierten Apotheker.
| Vielleicht gibt es dann wemi-
= grofie Apothekenkonzerme,
. vislleicht sber such mittel-
 stindischs Apathekenfirmen,
- di lukrstive Markinischen

illen,
Was daran schlecht sein

| soll, st nicht nachvollzieh-
¢ bar. Niemand streitet ab,
| dass Apothelrr eine wichtige

Funktion im Gesundheits-

: wesen haben. Daran will
 auch kiinftig niemand etwas
 andem.

Aber warum soll ein an-

* gestellter Apotheker seinen
. Beruf mit weniger Anspruch

ausiiben als ein Apotheker

 der gleichzeitig auch Ei-

| gentimer ist? Beide sind an
* Recht und Geselz gebunden.
| Ein Apotheker hafiet zwar

* mit Approbation und pec-

. sinlichem Vermégen fir

migliche Schaden. Aber

+ schon heute kann er nicht

jede Handbewsgung seiner

* Angestellten kontrollieren.
. Schliefllich fordert ja such

niemand das Verbot von

© Werkstatthetten, nur weil ein

Mitarheiter die Radmuttern

: am Autn weniger sorgliltig

anzichen kénnte als der Be-

* trichseignen Und der Le-
. bensmitteleinzelhands] eigt,

dass oligopolartige Struktu-
ren nicht zu hoben Preisen
tihren miissen

Die Apotheker zeichnen

. rudem ein Bild shres Berufs-

standes, das sich beim Be-

. treten einer mittelgrofen

Apotheke als Fantasie er-

© weist. Viele Vertreter der

Zunt betitigen sich langst
2 Eosmetik- und Emah-
rungsherater: Sie sind keine
altruistischen, Heilberufler,

+ sondern Ksufleute, Und fir

die scllten die Geselze des

© Marktes gelten

© philipp.neuman nweltde

Daz Resaort Wircschaft und Finonzen erveichen Sie unter:
Telefon: 030 25 91 - 7 18 30 oder - 718 31

Internet: www.welt.de,/wirtschaft

Liocher im veralteten System

Pipelinenetz in Russland ist storanfillig - Ein Drittel der Leitungen vor 1966 gebaut - Versorgung Europas angeblich nicht gefihrdet

Arbeiter flicken sin Pipelineloch an
der Strecke Mozdok-Thilisi FOTO:

Vo Jens HARTMANK.

Moskau — Arbeiter des russi-
schen  Katsstrophenschutzes
stehen im Schlamm und tragen
in O] getrinkte Erde Schicht
fiir Schicht ab. An der Grenze
 Weilirussland und der Ulkerai-
ne ist ein Stick Rohre der
. Drushba’-(Freundschaft)-Pi-
peline, 4000 Kilometer lang und
eine der Houptadern fir die
Rohilversorgung Europas, ge-

ten, Nach Angaben der
staatlichen  Umwelaufsicht
Reepriradnadsor sind an die-
sem 20, Juli mehr als 100 Ton-
nen Erdil 10000

der Fipeline, der seit 1064 ge-
nutzt wird und eine Reihe von
Defekten aufwies¥, schrish die
Umweltaufsicht nach dem Pi-

peline-Bruch. , Die fechnischen
Pokuments, die wir echislten,
Tassen den Schluss zu, dass die-
e Pipeline nicht mehr genutzt
werden kann.!

Das sieht der staatliche Be-
tretber Transneft anders. Die
Umweltschiden selen bereits
hehoben, der Export nach Eu-
Topa kiinne iiber andere Pipe-
lines und per Schiene in vellem
Umfang sufrechterhalten, wer-
den. Nun sollen Pipelinebauer
den itt Hicken,

Quadratmeler Land  wurden
verschmutzt, such Wasserreser-
voirs nahmen Schaden.

Lecks, wie es in der BF-Fipe-
ling in Alaska suftrst, beschaf-
tigen die Russen haufiger. Das
russische Pipelinenetz ist alles
andere als sicher. . Die Havaris
geschah suf sinem Abschnitt

Russland verfiigh iiber eines
der am dichtesten gespannten
Tetze der Welt, Die Olpipelines,
die sich ber eine Lange von
64 000 Kilometern ziehen, und
die Endgasrohrenleitungen von

zum Gasmonopolisten Gaz-
pooms, die wichtigsten Erdalpi-
pelines, msgegamt ge uuu mlo-
meter; dem Tra
listen ']Ysmneﬂ Em Drltts] ﬂer
Stahlréhren sind alter als 30
Jahre, zwel Drittel dlter als 25
Jahre.
Der Zustand der russischen
Pipelines st fu- e Energieer.
Toung der Weltwirtschaft
iohtis, Schlicilich ist Ruse-

Asien zu erschlislien, Die alten
Réhren werden, obwohl drin-
gen d néti, nicht ernenert

So w t nicht alle
Pipelines regelmallig von einem
Molch, einem Reinigungs- und
Inspelttionsroboter,  befahren.
A zahlreichen Leitungen kont-
rolliersn _Streckenlaufer den
Zustand der Rhre. Thr Augen-
schein und ein pltzlicher
Druckabéall sind noch die -

land der grofite
teur und zweitgrilte Erdélex-
porteur der Welt. Gréfter Kun-
de bei 6l und Gas ist die EU
Der russische Fipelinebau
hatle seine grode Zell in den
siebziger und achtziger Jahren
Damals wurden die Felder in
Sibirien erschlossen und Fipe-
linestringe bis in den Westen
gelegl, Seitdem wird der Be-
stand verwaltet. Transneft setzt
bel seinen itio-

insgesamt 575000 Kil ts
Lange sind in staatlicher Hand,
Das End gastishrensystem gehirt

nen nun suf neue Leitungs-
stringe, um such Mirkte wie

vras mit stiment, Das st ot
Versorge nichts zu tun. Dabei
wird in Russland unter ext-
remen Bedingungen — im Per-
matrost, im Sumpt - Rohill mit
einem hohen Wasseranteil ge-
fiirdert,

Doch nicht nur die Altleitun-
e aueh dle euen Pipelines

ereiten Frobleme. Vor wenigen
Tagen traten sus einem Fiss in
einer Pipeline von Exxonbobil
auf der Pazifikinsel Sachalin
wvier Tonmen Erds] aus.

Wladimir Tschuprow  van
Greenpeace Russland schitzt,
dass Havarien mit einem Aus-
tritt yon mehr als 1000 Tonnen

rds] alle ein bis zwei Jahre
vorkommen. Mit kleineren Un-
fillen, bei denen mehrers hun-
dert Tonnen Erdél die Umwelt
verseuchen, sei alle zwei bis
drei Monate zu rechnen.

Im vergangenen Jshr regis-
trierten Umweltschiitzer  eld,
2004 zwild Olunfille, das sind
sechsmal so viel wie offiziell zu-
gegeben. Experten gehen von
etwa 0,25 Unféllen auf 1000 Ki-
lometer Leitung pro Jahr sus
Die Weltbank bestatigte diese
hohe Stiérquote in einer Studie
Eorosion, mechanisches Ver-
sagen und menschliche Unzu-
linglichkeiten seien die Haupt-

e, wenn wieder einmal Ol
aus einer russischen Leitung
schwappe.
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Apothekenketten dringen auf den deutschen Markt

Planungen fiir neue Unternehmensgruppen sind weit fortgeschritten - Auch Finanzinvestoren zeigen Interesse

Von FRANK SEIDLITZ

Diisseldorf — Trotz der weiterhin
ungeklirten Rechtslage berei-
ten grofie Apothekenketten und
Finanzinvestoren den Einstieg
in den deutschen Apotheken-
markt wvor Dies bestéatigten
mehrere  Unternehmen  der
WELT

Demnach sind die Plamungen
fiir einen Eintritt in den lukra-
tiven deutschen Markt bei vie-
len Interessenten schon sehr
weit gediehen, sogar Finanzie-
rungs-Gespriche mit Banken
gab esbereits. ,Die Plane liegen

fertig in den Schubliden®, heilit
es bei einer auslindischen Un-
ternehmensgruppe. ,Wir war-
ten jetzt auf den Tag X, und
dann geht es los.® Allerdings
miissten zuerst alle rechtlichen
Fragen geklart werden. , Keiner
investiert Hunderte von Millio-
nen, wenn nicht alle rechtlichen
Hurden beseitigt sind*, sagt ein
Investmentbanker, der derzeit
einen Finanzinvestor bei den
Planungen berit.

Den jungsten Gerichtsent-
scheid zugunsten der nieder-
landischen  Versandapotheke
DocMorris werten die Unter-

nehmen als ersten Etappensieg.
Trotzdem gebe es noch weitere
juristische Hiirden, wie etwa
die Reglementierung, wie viele
Apotheken man gleichzeitig be-
sitzen dinfe. Derzeit darf ein
Apotheker insgesamt vier be-
sitzen. Auch hier hofft die Wirt-
schaft im Zuge der DocMorris-
Verfahren auf ein Ende. ,Ent-
scheidet ein Gericht, dass EU-
Recht gilt, sind alle nationalen
Hiirden hinfallig”, heifit es bei
einem deutschen Branchenun-
ternehmen

Derzeit gibt es in der Bundes-
republik rund 22 000 Einzel-

Apothekenketten drangen auf den deutschen Markt
Planungen fur neue Unternehmensgruppen sind weit fortgeschritten - Auch Finanzinvestoren zeigen

Interesse

von Frank Seidlitz

apotheken, die mehrheitlich in
den Hinden von Einzelperso-
nen sind. Im Gegensatz zum eu-
ropaischen Ausland sind Apo-
thekenketten bisher weitge-
hend verboten. Im vorigen Jahr
setzten die deutschen Apothe-
ken rund 35 Mrd. Euro um.
Neben auslandischen Inves-
toren hdtten auch die heimi-
schen Unternehmen wie Cele-
sio, Phoenix, Anzag, Sanacorp
und Noveda, konkrete Plane fiir
Apothekenketten in den Schub-
laden liegen, heifit es in der
Branche. Offiziell wollen sich
die Unternehmen zu moglichen

Expansionen nicht duflern und
verweisen auf die ausstehenden
Gerichtsverfahren.

LAuf bz oder lang wird es
auch  Apothekenketten in
Deutschland geben®, sagte des-
halb auch Christopher Kum-
mer, Direktor des Instituts fir
Fusionen, Akquisitionen und
Allianzen (Manda) in Wien. Der
deutsche Sonderweg, sagte der
Investment-Experte, sei mit
dem Europaischen Recht wohl
auf Dauer kaum vereinbar
,Der Fall DocMorris gibt hier
also méglicherweise den Start-
schuss.”

Dusseldorf - Trotz der weiterhin ungekl arten Rechtslage bereiten grof3e Apothekenketten und
Finanzinvestoren den Einstieg in den deutschen Apothekenmarkt vor. Dies bestétigten mehrere
Unternehmen der WELT.

Demnach sind die Planungen fir einen Eintritt in den lukrativen deutschen Markt bei vielen
Interessenten schon sehr weit gediehen, sogar Finanzierungs-Gesprache mit Banken gab es bereits.
"Die Plane liegen fertig in den Schubladen”, heif3 es bei einer auséndischen Unternehmensgruppe.
"Wir warten jetzt auf den Tag X, und dann geht eslos." Allerdings missten zuerst alle rechtlichen
Fragen geklart werden. "Keiner investiert Hunderte von Millionen, wenn nicht alle rechtlichen Hirden
beseitigt sind", sagt ein Investmentbanker, der derzeit einen Finanzinvestor bei den Planungen berét.

Den jungsten Gerichtsentscheid zugunsten der niederlandischen V ersandapotheke DocMorris werten

die Unternehmen als ersten Etappensieg. Trotzdem gebe es noch weitere juristische Hirden, wie etwa
die Reglementierung, wie viele Apotheken man gleichzeitig besitzen dirfe. Derzeit darf ein Apotheker
insgesamt vier besitzen. Auch hier hofft die Wirtschaft im Zuge der DocMorris-Verfahren auf ein
Ende. "Entscheidet ein Gericht, dass EU-Recht gilt, sind alle nationalen Hirden hinfallig”, heifdt es bei
einem deutschen Branchenunternehmen.

Derzeit gibt esin der Bundesrepublik rund 22 000 Einzel apotheken, die mehrheitlich in den Handen
von Einzelpersonen sind. Im Gegensatz zum europdischen Audand sind A pothekenketten bisher
weitgehend verboten. Im vorigen Jahr setzten die deutschen Apotheken rund 35 Mrd. Euro um.

Neben ausl &ndischen Investoren hétten auch die heimischen Unternehmen wie Celesio, Phoenix,
Anzag, Sanacorp und Noveda, konkrete Pléne fur Apothekenketten in den Schubladen liegen, heil3 es
in der Branche. Offiziell wollen sich die Unternehmen zu méglichen Expansionen nicht auf3ern und
verweisen auf die ausstehenden Gerichtsverfahren.

"Auf kurz oder lang wird es auch Apothekenketten in Deutschland geben", sagte deshalb auch
Christopher Kummer, Direktor des Instituts flr Fusionen, Akquisitionen und Allianzen (Manda) in
Wien. Der deutsche Sonderweg, sagte der Investment-Experte, sei mit dem Européi schen Recht wohl
auf Dauer kaum vereinbar. "Der Fall DocMorris gibt hier also moglicherweise den Startschuss.”



