Telecom ltalia splits up itself (Original: "Telecom Italia zerlegt sich selbst"), Financial
Times Deutschland, 09/12/2006
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Spekulationen treiben
Mobilcom-Aktie hoch

Spekulationen tiber eine angeblich be-
vorstehende Einigung mit den letzten
verbliebenen Fusionsgegnern haben
gestern die Aktienkurse der beiden
Telekomfirmen Mobilcom und Freenet
nach oben getrieben. Das Papier des
DSL- und Festnetzanbieters Freenet
gewann fast sechs Prozent auf 18,90 £
hinzu. Die Titel der Mutterfirma Mo-
bilcom legien fast flinf Prozent auf
1716 € zu. Zuletzt leisteten noch drei
Aktionire von Mobilcom und ein
Freenet-Anteilseigner Widerstand ge-
gen die geplante Fusion. Der Borsen-
dienst .Platow-Brief* berichtete in sei-
ner neuen Ausgabe ohne Quellenan-
gabe, auch die verbliebenen Anfech-
tungskliger seien zum Kompromiss
bereit. Weder Mobilcom noch Freenet
wollten den Bericht kommentieren.
Fur Vorstandschef Edkhard Spoerr wiire
die Einigung mit samtlichen Anfech-
tungskkigern ein Meilenstein auf dem
‘Weg zur Ubernahme des AOL-Inter-
netgeschifts in Deutschland. Die auf
der Kippe stehende Verschmelzung
gilt bisher als viesentliches Hemmnis
flir die angestrebte Akquisition. REUTERS

Siemens behalt Geschaft

mit Gesundheitskarten

Siemens will sein Geschift mit elek-
tronischen Gesundheitskarten behal-
ten und kilnftig im Bereich Medizin-
technik ansiedeln. Dies bestitigien
Branchenkreise der FTD. Bislang wa-
ren Beobachter davon au
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Telecom Italia zerlegt sich selbst

Gesellschaft vollzieht strategische Trendwende - Spaltung in zwei Sparten abgenickt - Verkauf der Mobilfunktochter moglich

WON THOMAS FROMM, MUNCHEN,
UND THOMA'S HILLENBRAND , HAMELIRG

er italienische Telekommu-
nikationskonzern  Telecom

Italia (TI) will seine Ge-
schifisbereiche Mobilfunk  und

Aufspaltung vor allem finanzielle
Grinde hat. Tatstichlich kénnte TI
durch den Verkauf von Tim seinen
Schuldenstand drastisch reduzie-
ren. Experten taxieren den Wert der
Handyfirma auf 35 Mrd. €. Dann
kitnnte Tronchetti Provera wohl

Festnetz in zwei Ge-
sellschaften Oberfihren und sich
kiinftig verstirkt auf das Geschift
mit Breitband- und Medienange-
boten konzentrieren. Mit der Auf-
spaltung ist auch die Voraussetzung
fr einen spiteren Verkauf des
Mobilfunkarms Tim geschaffen.
Auf die Frage, ob es zu einem Ver-
kauf der Handytochter komme und
ob es Interessenten fur diese Sparte
gebe, sagte TI-Chairman Marco
Tronchetti Provera: ,Es ist meine
Pflicht, alle Angebote zu pritfenund
Werte zu schaffen. Allerdings 13-
gen bisher noch keine Angebote fiir
einzelne Sparten vor.

Mit dem Schritt macht TI die vor
nicht einmal zwei Jahren erfolgte
Eingliederung der Handytochier in
den Konzern riickgtingig. Damals
hatte TI jene 44 Prozent der Tim-
Anteile, die sich Fremdbesitz be-
fanden, fur 20Mnd. € murickge-
kauft, um die Handysparte mit dem
Fesinetzgeschifl verschmelzen zu
konnen. Durch denTim-Kaufistdie
Verschuldung des Ex-Monopolis-
ten auf Uber 41 Mrd. € in die H6he
geschnellt und liegt damit fast so
hoch wie der Btirsenwert des Un-
ternehmens. Analysten kritisierten
Tronchetti Proveras Kehrtwende.
Vom strategischen Aspekt her ist
das unverstindlich®, sagte Sonia
Rabussier vom Bankhaus Sal. Op-
penheim.

Tronchetti Provera sagte gestern
im eine Aufsichtsrats-

dass das Geschift im Zuge der Auflt-
sung der Kommunikationssparte Com
abgegeben wird. Der Projekibereich
mit Lesegertiten und Datennetzen lag
bisher beim Com-Segment Firmen-
kunden, das im Zuge der anstehenden
Zerschlagung der Sparte verkauft wer-
den soll. Das Geschift, das zuletzt ei-
nen Jahresumsatz im zweistelligen
Millionenbereich erwirtschaftete, pas-
se in die Strategie von Siemens Med.
Die Medizintechniktochter will kiinftig
vor allem auf die Anwendung von In-
formationstechnologie in Kliniken und
Arztpraxen setzen. THOMAS FROMM

US-Justizministerium
priift im HP-Skandal

In der Bespitzelungsaffiire bei dem
US-Technologiekonzern Hewlett-Pa-
ckard (HP) priift nun auch das US-Jus-
tizministerium, ob der Konzern gegen
Gesetze verstoRen hat. Dies teilte der
Konzern gesiem mit. HP wird vorge-
worfen, bei der Aufkliirung von Ver-
stEen gegen die Geheimhaltungs-
pflicht seiner Vorstinde illegale Me-
thoden eingesetzt zu haben. Damit
steigt der Druck auf HP-Aufsichtsrats-
chefin Patricia Dunn, die die Suche
nach Informationslecks im Aufsichts-
rat in Auftrag gegeben hatte. Der Bun-
desstaatsanwalt fiir Nordkalifornien
untersucht nun, ob Privatdetektive fal-
sche Namen verviendet haben, um Te-
lefonaufzeichnungen von Vorstanden
und neun Journalisten zu erlangen.
Der kalifornische Generalstaatsanwalt
Bill Lackyer hatte bereits gesagt, sol-
che Methoden kiinnten eine Anklage
nach sich ziehen. BLOOMEERS, FID

Sportingbet-Aktie bricht
um 43 Prozent ein

Die Aktie des britischen Online-Wett-
anbieters Sportingbet ist im neu ertff-
neten Handel um 42 Prozent gefallen.
Die Akiie war am 7. September vom
Handel ausgesetzt worden, nachdem
Unternehmenschef Peter Dicks in den
USA verhaftet worden war. Die Aktie
fiel an der Londoner Bérse gestern um
102 Pence auf 137 Pence, der Markt-
wert des Unternehmens lag damit nur
noch bei 632,2 Mio. £ (928,5 Mio. £).
Der 64-jahrige Dicks wurde inzvii-
schen in New York aus der Haft ent-
lassen und gehi nun juristisch gegen
eine Auslieferung an den Bundes-
staal Louisana vor. [hm wird vorge-
‘worfen, Uber das Internet illegal Wett-
geschiifte betrieben zu haben. Spor-
tingbet ist bereits das zweite auskin-
dische Unternehmen, das in den USA
wegen Weilangeboten (ber das Inter-
net juristisch verfolgt wird. Auch der
britische Konkurrent Bet-on-Sporis ist
betroffen BLOOMEBERG, FID

sitzung des Konzerns, nach der Tei-
lung solle TI von einem Telekom-
munikationsunternehmen zu ei-
nem Medienkonzern umgebaut
werden. So sei bereits eine Verein-
barung mit der 20th Century Fox
des ausiralischen Medienunter-
nehmers Rupert Murdochs tber
die Lieferung von Filmen getroffen
worden. .Der Umbau ist eine ratio-
nale Entscheidung®, so Tronchetti
Provera. .Wir kéinnen unsere inter-
nationale Prisenz auf diese Weise
ausbauen und werden so wettbe-
werbsgihiger sein.*

Insider gehen davon aus, dass
Tim mittelfristig verkauft wird. Im
Vorfeld der Entscheidung war be-
reits tber migliche Kaufer speku-
liert worden. Die britische , Times®
hatte die Finanzinvestoren Carlyle
und Apax ins Spiel gebracht. In
Prage kimen nach Ansicht von
Branchenexperten zudem der spa-
nische Ex-Monopolist Telefonica
oder die Deutsche Telekom.

Analystin Rabussier vermutet in-
des, dass die nun angekilndigte

eine de an die Aktio-
nire ausschatten.

Diese kiime vor allem dem Pirelli-
Konzem zugule; er besitzt 70 Pro-
zent der Anteile an dem Unterneh-
men Olimpia, das wiederum 18 Pro-
zent an TI hilt. Pirelli bentitigt li-
quide Mittel und istin der Bredouil -
le, seit im Juni der geplante Borsen-
gang der Reifensparie scheiterie.
‘Weiteres Ungemach droht Pirelliim
Oktober: Dann darfen die Banken
Unicredit und Banca Intesa eine
Put-Option flir ein TI-Akiienpaket
austiben. Pirelli misste die Papiers
zum Preis von 1,1 Mrd. £ kaufen.

Experten  zufolge  spekuliert
Tronchetti Provera zudem darauf,
dass ein Wandel zum Medienunter-
nehmen zu einer hitheren Birsen-

bewertung fithren werde. Withrend
Telekomunternehmen im Schnitt
mit dem Sechsfachen ihres Ergeb-
nisses vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen (Ebitda) bewertet
werden, liegt der Multiplikator for
Medienkonzerne bei zehn. , Frilher
oder spiiter (...) wird der
Markt verstehen (..)
und einen anderen
Multiplikator fir uns
verwenden®, hatte der
Chairman der Financial
Times bereits im Mirz
gesagl. Christopher
Kummer, Direktor des
Instituie of Mergers,
Acquisiions und  Alliances  der
‘Webster University in Wien, sagte
Nurweil man jetzt ein paar Inhalte
priisentiert, ist man noch keine Me-
dia-Company. Aber der Verkaufs-
zeitpunki ist gut, denn es gibi viel
Kapital im Markt.*

Die Abspaltung von Tim wider-
spricht dem Branchentrend zu
Kombiangeboten aus Fesmetziele-

#Strategisch
ist das
unverstindlich”

Sonia Rabussier,
Sal. Oppenheim

fonie, Internetanschluss und Mo-
bilfunk aufden inzwischen fast alle
grolen Anbieter setzen. Reine Mo-
bilfunker wie Vodafone erweitern
deshalb ihre Produkipalette, um
nicht ins Hintertreffen zu geraten.
Gestern  kiindigle das britische

Unternehmen an, auf

seinem  Heimatmarkt

ner der Vorreiter bei Biindelange-
boten zum Pauschalpreis. In der
Branche gilt der Alice-Marketing-
ansatz — Produktkombis mit ein-
fach versitindlichen Preisen - als
vorbildlich.

Im Heimatmarkt Italien hatte TT
zuletzt Probleme mit Konvergenz-
angeboten. So untersagte die Regu-

kiinftig auch DSL-An-
schifisse anbieten zu
wollen.

Noch vor knapp zwei
Jahren hatte Tronchetti
Provera die Vorztige der
Festnetz Mobilfunk-
Verschmelzung geprie-
sen. ,Eine Reorganisation ist not-
wendig, um die Vorteile der Integra-
tion der verschiedenen Plattformen
(...) voll zu nutzen (...) und das Ge-
schift konsistent zu managen®,
sagie der TI-Chef damals. Nun
scheint sich diese Einschiitzung
grundlegend getindert zu haben.
Dabei ist ironischerweise gerade T1
mit seiner Breitbandmarke Alice ei-

lierungsbehdrde fir Telekommuni-
kation dem Konzern Mitte des Jah-
res. das Dualtelefon Unico wie ge-
plant auf den Markt zu bringen.
weil ein Kombiprodukt aus Handy
und Fesmetztelefon TI eine zu
grofe Marktmacht verleihen ktin-
ne. Unterdessen wurde bekannt,
dass der Gewinn in den ersten
sechs Monaten im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 157 Prozent
auf 149 Mrd € zurilckging. Der
Umsatz legte um 56 Prozent auf
1534 Mrd. € zu
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Telecom Italia wandelt sich
um Medienkonzem
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Méchtegern-Medienstar Chalrman
Tronchettl Provera michte Telecom
Itallas Festnetz- und Breitbandsparte
7u elnem Intemet-Med enkonzem
umbauen. Die notwendigen Inhalte
soll unter anderem Rupert Mur-
dochs News Corp. belsteuem.

Cash-Lieferant Die Handysparte Tim
enwirtschaftet etwa die Halfte des
GewInns von Telecom Italla. Sle Ist
Marktfahrer In ltallen. Vor nicht eln-
mal zwel lahren war der Mobilfun-
ker vollstindlg In den Konzern Inte-
griert worden. Jetzt wird dieser
Schltt riickginglg gemacht — und
die Sparte maglicherwelse verkauft.
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Samsung erwartet Chip-Boom

‘Weltmarkifiihrer registriert stark anziehende Preise von DRam-Speichern

WON SONG JUN

SEQUL

amsung rechnet fiur das lan-
D fende Quartal mit elnem Re-
kordumsaiz im Halbleitergeschift
Der stidkoreanische Konzemn,
weltweit filhrender Hersteller von
Speicherchips, begriindete seinen
Optimismus gestern mit den stark
gestiegenen Preisen fir DRam-
Speicher, die etwa in PC eingebaut
werden.

Die Preise for die Speicher wilr-
den bis Jahresande weiter steigen,
sagie Hwang Chang-gyu, Leiter von
Samsungs Halbleitersparte. Wegen
der groBen Nachfrage wilrden
GroBkunden nur 70 Prozent der
bestellten Mengen erhalten, Spei-
cherchips witrden wohl auch kom-
mendesJahrnoch knapp sein, sagte
Hwang. Er verwies auf die Einflh-
rung des neuen Microsoft-Be-
triehssystems Windows Vista An-
fang 2007 und erklirte, dadurch
werde der Absatz von PC und ent-
sprechend der Bedarf an Speicher-
chips weiler sieigen.

Damit kénnte Samsung den Ein-
bruch im Flash-Geschift abfedern.
Im ersten Halbjahr waren die Preise
flir die etwa in Digitalkameras und
MP2-Playern eingebauten Speicher-
chips deutlich eingebrochen. ,Die
DRam-Preise steigen diesen Monat

schneller als erwartet, was die Ren-
tabilitdt erhtiht”, sagte Analyst Kim
Young-joon von Daishin Securities.
Insgesamt schétzen Analysten aber
weilerhin, dass Samsungs Betriebs-
gewinn aus dem Halbleitergeschtift
2006 wegen dem schlechten Ab-
schneiden im ersten Halbjahr von
5458 Mrd. Won auf 4970 Mrd. Won
(41 Mrd. £€) fallen wird.
Samsung-Manager Hvang ist fir
die kommenden Monate zuver-
sichtlich: .Wir gehen davon aus, fur
das dritte Quartal den bislang
htichsten Umsatz der Halbleiter-
sparte vermelden zu kbnnen, der
Schwung darfte sich bis ins vierte
Quartal hinein fortsetzen.” Das bis-
herige Rekordergebnis des Unter-
nehmens waren 5090 Mrd. Won
419 Mrd. €] im vierten Quartal

Abgeflachtes Wachstum
Unnsatz der Speicher-

spartevon Samsung in B35 183
Ven

um

18,38 M. €
Fikg Qb timrbey 2003 | 2004 | 2005

2005. Nach Angaben des Markt-
forschungsunternehmens [-Suppli
sind die Lagerbestinde der DRam-
Hersteller auf den tiefsten Stand
seit 20 Monaten gefallen. Hwang
sagte, der Weltmarkt fir DRam-
Speicher werde von 28 Mrd. § in
diesem Jahr auf 364 Mrd. § im Jahr
2008 steigen, da die Einfihrung von
Windows neuem Betriebssystem
Vista die Nachfrage musiizlich an-
kurbele, Samsung versuche, durch
eine Beschleunigung der Massen-
fertigung dieser Speicherchips den
Marktanteil zu erhithen.

Das Halbleitergeschtift generell
bewertet Hwang weiterhin positiv.
Angesichis  der zunehmenden
Konwergenz von Mobilfunkgersiten
geht er von einer weiter zuneh-
‘menden Nachirage nach Speicher-
chips mit hoher Dichte aus, die fr
die Speicherung von Massendaten
gedacht sind

Die Preise filr Nand-Flashspei-
cher wirden sich in der zweiten
Jahreshilfte  stabilisieren,  so
Hwrang. Fir den Markt von Nand-
Flashspeichern prognostiziert
Hwang ein  Wachstum von
1,1 Mrd. § im vergangenen Jahr
auf 13,5 Mrd. § in diesem Jahr. Al-
lerdings warnte er, dass es Anfang
2007 zu Uberkapazititen kommen
konne.

Vodafone steig

t in britisches

Breithandnetz ein

Kooperation mit BT Group soll Abwirtstrend stoppen

er weltgrifte Mobilfunkkon-
zern Vodafone hietet sptes-
tens Ende des Jahres Breitband-
dienstleistungen tber das Telefon-
netz der BT Group an. Dies teilte
Vodafone gestern mit. Ziel des briti-
schen Mobilfunkers ist es, durch
zusitzliche Dienstleistungen Kun-
den zu gewinnen.
Durch die Vereinbarung mit der
BT Group stehen Voda-
fone-Kunden  konftig

denfang gehen. Die Vereinbarung
mit der BT Group soll dem Abwirts-
irend bei Vodalone entgegenvir-
ken. Im Mai hatte Vodafone mit 21.9
Mrd. £ (321 Mrd. £) den griiften
Verlust seiner europdischen Fir-
mengeschichte bekanni gegeben
~Dies ist eine Abwehrmalnah-
me*, sagte Jim McCafferty von der
Investmentbank Seymour Pierce.
~Wenn sie zwel Dienste
anstatt nur einen ver-

auch Kombi-Produkte  »Dasist eine  yaufen, ist es mit menr
mit Mobilfunk- und Abwehr- Aufwand  verbunden,
Breitbanddienstleis- - die Dienste zu kindi-
tungen zur Verfggung, ~ MaBnahme gen”, so McCalferty. Die
Die finanziellen Rah- Jim McCafferty, Vodafone-Aktie schloss
menbedingungen  der Analyst gestern 1.1 Prozent hii-

Vereinbarung mit der
BT Group wurden ges-
tern nicht bekannt gegeben.

Tim Yates, der das britische Pri-
vatkundengeschiift von Vodafone
verantwortet, sagte, das Angebot
werde nicht nur Uber den Preis
weilbewerbsfihig sein, sondern
auch dber Extras wie Technik- und
Produktsupport.

Konzernchef Arun Sarin hat mit
zunehmendem Wettbewerbsdruck

her bei 114,75 Pence.
.Die  Vereinbarung
mit BT birgt zwar weniger Risiko als
eine  Aufspaltungsstrategie,  sie
schriinkt aber die Mujglichkeiten
ein, die Dienstangebote gegenei-
nander abzugrenzen®, sagie Bran-
chenexperte Richard Ireland von
Ernst & Young. Christian Maher,
Analyst bei Investec Securities, sag-
te: .Es stellt sich die Frage, ob Mo-
bilfunkunternehmen  Breitband-

ukampfen, da andere europiische
Telekomkonzerne ebenfalls mit
kombinierten Produkten auf Kun-

dienst verkaufen  ktin-
nen, wenn diese bereits umsonst zu
haben sind.* BLOOMEBERG, FT,FTD



Telecom Italia zerlegt sich selbst
V on Thomas Fromm, Minchen, und Thomas Hillenbrand, Hamburg

Gesellschaft vollzieht strategische Trendwende ¢ Spaltung in zwei Sparten abgenickt « Verkauf der
Mobilfunktochter mdglich

Der italienische Telekommunikationskonzern Telecom Italia (T1) will seine Geschéftsbereiche
Mobilfunk und Festnetz in zwei unabhéngige Gesellschaften Uberfihren und sich kinftig verstérkt auf
das Geschéft mit Breitband- und M edienangeboten konzentrieren. Mit der Aufspaltung ist auch die

V oraussetzung fur einen spéteren Verkauf des Mobilfunkarms Tim geschaffen. Auf die Frage, ob es
zu einem Verkauf der Handytochter komme und ob es Interessenten fir diese Sparte gebe, sagte Tl-
Chairman Marco Tronchetti Provera: "Esist meine Pflicht, alle Angebote zu prifen und Werte zu
schaffen.” Allerdings I&gen bisher noch keine Angebote fir einzelne Sparten vor.

Mit dem Schritt macht TI die vor nicht einmal zwei Jahren erfolgte Eingliederung der Handytochter in
den Konzern riickgangig. Damals hatte T jene 44 Prozent der Tim-Anteile, die sich Fremdbesitz
befanden, fir 20 Mrd. Euro zuriickgekauft, um die Handysparte mit dem Festnetzgeschéft
verschmelzen zu kénnen. Durch den Tim-Kauf ist die Verschuldung des Ex-Monopolisten auf Uber 41
Mrd. Euro in die Hohe geschnellt und liegt damit fast so hoch wie der Bérsenwert des Unternehmens.
Analysten kritisierten Tronchetti Proveras Kehrtwende. "V om strategischen Aspekt her ist das
unverstandlich”, sagte Sonia Rabussier vom Bankhaus Sal. Oppenheim.

Tronchetti Provera sagte gestern im Anschluss an eine Aufsichtsratssitzung des K onzerns, nach der
Teilung solle Tl von einem Telekommunikati onsunternehmen zu elnem M edienkonzern umgebaut
werden. So sei bereits eine Vereinbarung mit der 20th Century Fox des australischen

M edienunternehmers Rupert Murdochs Uber die Lieferung von Filmen getroffen worden. "Der Umbau
ist eine rationale Entscheidung”, so Tronchetti Provera. "Wir kénnen unsere international e Présenz auf
diese Weise ausbauen und werden so wettbewerbsfahiger sein.”

Insider gehen davon aus, dass Tim mittelfristig verkauft wird. Im Vorfeld der Entscheidung war
bereits Uber mégliche Kaufer spekuliert worden. Die britische "Times" hatte die Finanzinvestoren
Carlyle und Apax ins Spid gebracht. In Frage kdmen nach Ansicht von Branchenexperten zudem der
spanische Ex-Monopolist Telefonica oder die Deutsche Telekom.

Analystin Rabussier vermutet indes, dass die nun angekiindigte Aufspaltung vor alem finanzielle
Griunde hat. Tatsachlich konnte T1 durch den Verkauf von Tim seinen Schuldenstand drastisch
reduzieren. Experten taxieren den Wert der Handyfirma auf 35 Mrd. Euro. Dann kdnnte Tronchetti
Proverawohl eine Sonderdividende an die Aktionére ausschiitten.

Diese k&me vor allem dem Pirelli-Konzern zugute; er besitzt 70 Prozent der Anteile an dem
Unternehmen Olimpia, daswiederum 18 Prozent an Tl hélt. Pirelli benttigt liquide Mittel und ist in
der Bredouille, seit im Juni der geplante Bérsengang der Reifensparte scheiterte. Weiteres Ungemach
droht Pirelli im Oktober: Dann dirfen die Banken Unicredit und Banca Intesa eine Put-Option fur ein
TI-Aktienpaket ausiben. Pirelli misste die Papiere zum Preisvon 1,1 Mrd. Euro kaufen.

Experten zufolge spekuliert Tronchetti Provera zudem darauf, dass ein Wandel zum

M edienunternehmen zu einer hdheren Borsenbewertung fihren werde. Wéahrend Telekomunternehmen
im Schnitt mit dem Sechsfachen ihres Ergebnisses vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Ebitda)
bewertet werden, liegt der Multiplikator fur Medienkonzerne bei zehn. "Friher oder spéter (...) wird
der Markt verstehen (...) und einen anderen Multiplikator fir uns verwenden”, hatte der Chairman der
Financial Times bereitsim Méarz gesagt. Christopher Kummer, Direktor des Institute of Mergers,
Acquisitions und Alliances der Webster University in Wien, sagte: "Nur weil man jetzt ein paar
Inhalte présentiert, ist man noch keine Media-Company. Aber der V erkaufszeitpunkt ist gut, denn es
gibt viel Kapital im Markt."



Die Abspaltung von Tim widerspricht dem Branchentrend zu K ombiangeboten aus Festnetztel efonie,
Internetanschluss und Mobilfunk, auf den inzwischen fast ale grof3en Anbieter setzen. Reine
Mobilfunker wie V odafone erweitern deshalb ihre Produktpal ette, um nicht ins Hintertreffen zu
geraten. Gestern kiindigte das britische Unternehmen an, auf seinem Heimatmarkt kiinftig auch DSL -
Anschltisse anbieten zu wollen.

Noch vor knapp zwei Jahren hatte Tronchetti Proveradie Vorziige der Festnetz-M obilfunk-

V erschmel zung gepriesen. "Eine Reorganisation ist notwendig, um die Vorteile der Integration der
verschiedenen Plattformen (...) voll zu nutzen (...) und das Geschéft konsistent zu managen", sagte der
T1-Chef damals. Nun scheint sich diese Einschétzung grundlegend geéndert zu haben. Dabei ist
ironischerweise gerade Tl mit seiner Breitbandmarke Alice einer der Vorreiter bei Blindel angeboten
zum Pauschalpreis. In der Branche gilt der Alice-Marketingansatz - Produktkombis mit einfach
verstéandlichen Preisen - als vorbildlich.

Im Heimatmarkt Italien hatte T1 zuletzt Probleme mit Konvergenzangeboten. So untersagte die
Regulierungsbehdrde fur Telekommunikation dem Konzern Mitte des Jahres, das Dualtelefon Unico
wie geplant auf den Markt zu bringen, weil ein Kombiprodukt aus Handy und Festnetztelefon Tl eine
zu grofe Marktmacht verleihen kdnne. Unterdessen wurde bekannt, dass der Gewinn in den ersten
sechs Monaten im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 15,7 Prozent auf 1,49 Mrd. Euro zuriickging.
Der Umsatz legte um 5,6 Prozent auf 15,34 Mrd. Euro zu.

Zitat: " "Strategischist das unverstandlich™ - Sonia Rabussier, Sal. Oppenheim -



