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Weiteres Gestandnis
im Prozess gegen Heros

Im Untreue-Prozess um die insolvente
Geldtransportfirma Heres hat ein wei-
terer Angeklagter ein umfassendes Ge-
stindnis abgelegt. Der 55-jhrige ehe-
malige Niederlassungsleiter habe vor
dem Landgericht das Schneeballsys-
tem geschildert, mit dem Heros — un-
ter seiner Beteiligung - jahrelang Kun-
dengelder verunireut habe, sagte ein
Gerichtssprecher gestern in Hildes-
heim. Heros hatte in den 90er-Jahren
Kundengelder abgezweigt, um Finanz-
ltcher der Firma zu stopfen. Spiter
soll auch Geld an Manager geflossen
sein. Zum Prozessaufiaki Ende No-
vember hatte bereits der frihere Chef
Karl-Heinz Weis gestanden. Er hatte
angegeben, Heros sei durch einen frii-
heren Mitarbeiter in finanzielle Schief-
lage geraten, weil dieser Firmengelder
gestohlen habe. Die damalige Versi-
cherung habe den Schaden nicht de-

cken wollen. Hinzu seien
den gekommen. Neben Weis sitzen
zwei ehemalige Niederlassungsleiter
der Heros-Tochter Nordcash sowie ein
Prokurist wegen Untreue in besonders
schweren Fillen und Bankrotis auf der
Anklagebank. [hnen drohen bis zu
zehn Jahre Haft. Der Schaden beliuft
sich auf rund 250 Mio. €. RELITERS:

Aovo plant Bérsendebiit
am 22. Dezember

Der Touristikdienstleister Aovo will am
letzten Handelstag vor Weihnachten,
am 22. Dezember, den Sprung an die
Btirse wagen. Interessenten kiinnen
bis zum 12. Dezember maximal
210000 Aktien zum Preis von jeweils 5
bis 7 € zeichnen, teilte Aovo gestern
mit. Damit ergibt sich ein Emissions-
volumen von 1,5 Mio. €. Das Geld. das
komplett in die Firmenkasse flieft,
will die im Jahr 2000 gegrlindete Fir-
ma in den Ausbau des Geschifts ste-
cken. Die Baader Wertpapierhandels-
bank begleitet den Gang in den Frei-
verkehr. Nach der Emission soll der
Streubesitz bei 165 Prozent liegen
Grokter Aktiondr bleibe die Hotelkette
‘Arabella, die zur Munchner Schiirghu-
ber-Gruppe gehtrt. Die Analysten von
Independent Research taxieren den
‘Wert der Aktie auf 8.10£. REUTERS

Ryanair verlangert Frist
fiir Aer-Lingus-Gebot
Turopas fihrender Billigflieger Ryan-
air verlingert zum zweiten Mal die
ernahmefrist fir die ehemalige iri-
sche Staatsgesellschaft Aer Lingus. Die
Aktionire haben nun bis zum 22. De-
zember Zeit, die Offerte Uber 2,80 £ je
Aer-Lingus-Aktie anzunehmen, teilte
Ryanair gestern mit. Bislang hitten le-
diglich Aktiondre mit einem Anteil
~von 0,9 Prozent das Angebot ange-
nommen. Die Ubernahme, die Aer
Lingus mit 148 Mrd. £ bewertet, ist
bei Aktiontiren, Mitarbeitern und Ma-
nagement auf erbitterten Widerstand
gestoRen. Der irische Staat hlt etvia
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Schreckensjahr 2006 - Co-Chef Enders sieht A350-Finanzierung gesichert - A380-Frachtflieger wird gebaut

VON GERHARD HEGMANN, MONCHEN

er europfiische Luftfahri-

konzern EADS steht vor

einer Neuordnung seiner
Finanzierungsquellen und Anteils-
eigner. Wie der deutsche Co-Vor-
standschef Thomas Enders sagte,
ktinne er sich auch den Einsiieg
potenter Finanzinvestoren, bei-
spielsweise aus Dubai, bei der
EADS-Tochter Airbus vorstellen.
EADS musse aber weiter die unein-
geschrtinkte industrielle Fihrung
bei dem Flugzeugbauer haben,
Nach dem Ausstieg des britischen
Gesellschafters BAE Systems ist
EADS seit wenigen Wochen Allein-
eigenthimer von Airbus und viill das
Unternehmen in den Gesamtkon-
zemn integrieren. Nach den Vorstel-
lungen von Eders kiinnten Finanz-
investoren einen Teil des Kapital-
bedarfs aur Entwicklung des neuen
Langstreckenjets A350XWB  mit
10 Mrd. € Entwicklungkosten de-
cken. Wie er sagte, .gibt es keinen
zeitlichen Druck in der Finanzie-
rungsfrage*

Der EADS-Verwaltungsrat hatte
Ende vergangener Woche die Ent-
wicklung der A350-XWB-Familie
beschlossen. Mit den Modellen
wollen die Europtier die Erfolgsmo-
delle 787 und 777 des US-Konzerns

Boeing attackieren. Im Vorfeld des
Programmstarts gab es zwischen
den_privaten EADS-GroBaktiond-
ren DaimlerChrysler und Lagardére
(Frankreich) sowie dem franztisi-
schen Staat Konflikie um die Finan-
zierung Der Airbus-Chef und fran-
ziisische EADS-Co-Chef Louis Gal-
lois hatte am Montag eine Kapital-
erhthung auch unter Beteiligung
Frankreichs nicht ausgeschlossen.
DaimlerChrysler und Lagardére
wollten dagegen verhindern, dass
der Einfluss des 15-Prozent-Aktio-
niirs Frankreichs weiter sieigt

Enders geht fest davon aus, dass
ein von der Bundesregierung ge-
plantes Konsortium neuer Finanz-
investoren und Banken aus
Deutschland fir EADS zustande
kommt. Hintergrund ist die Absicht
von DaimlerChrysler, seinen EADS-
Anteil von 22,5 Prozent auf 15 Pro-
zent zu senken. Enders betonte
seinen Standpunkt, dass er einen
Ausbau staatlicher Anteile an EADS
ablehnt.

‘Wie der deutsche Vorstandschef
sagte, sind die von DaimlerChrysler
im Vorfeld der Konzerngrindung
vor sechs Jahren getroffenen
schlimmsten Annahmen (ber die
Rahmenbedingungen in der Rils-
tungsbranche noch {bertroffen
worden. Es gebe in Europa kaum

Fortschritte bei der Harmonisie-
rung oder gemeinsamen Bescha-
fung. .Die Musik spielt sich nach
wie vor national ab.* Enders: .Die
Europtiisierung, auf die wir gesetzt
haben, hat sich bestenfalls im
Schneckentempo fortbewegt. Auf
einigen Gebieten gab es sogar
Rilckschlige.

Das auslaufende Jahr 2006 be-
zeichnete Enders als ,annus horri-
bilis” (Schreckensjahr), weil die Er-
gebnisprognosen verfehlt witrden
und Verzdgerungen beim Riesen-
airbus A380 aufgetreten seien. Fir
den Fall, dass es beim A380 zudem
technische Probleme grundlegen-

nenmarkt

Prognostizierter weltweiter Usatz mit neuen
Flugzzugen bis 2025 in Mid. §

Heing Fassagierfugzsuge {1 Mittelgang) und
Heing Frachtflugasuge

der Art gegeben hiitte, sei sogar ein
Stopp des Progrmms erwogen
worden. Dies schloss Enders jetzt
aber definitiv aus. Wie er sagte, soll
auch die Frachterversion des A380
auf jeden Fall gebaut werden, ob-
‘wohl es derzeit mit UPS nur noch
einen Kunden fir das Modell gibt.
In den néchsten 20 Jahren gebe es
einen Bedarf an 500 Frachtmaschi-
nen dieser GriEenordnung, be-
grindete Enders das Festhalten an
den Plinen.

Obwohl Airbus jingst fiber Pro-
bleme bei der Fertigstellung des
Militirtransporters A400M berich-
tet haite, rechnet Enders nicht mit
Sonderbelastungen bei dem 20-
Mrd.-€-Auflrag. Analysien der US-
Investmenthank Goldman Sachs
hatten dagegen die Belastungen
jungst auf 1 Mrd. € taxiert.

Enders verglich den anstehen-
den Aufholprazess von Airbus zum
US-Konkurrenten Boeingbei Lang-

regiona e Frachtflugzeuge

mittens Pssagar (1 Mittslgangs) und
Langstreckenfiachtfiugzuge
|

ir mit  einem
Marathonlauf. Er riumte ein, dass
in vergangenen besseren Jahren
notviendige StrukturmaRnahmen
unterblieben seien: ,Rickblickend
betrachiet, hitten wir mehr ma
chen milssen.®

WWW.FTD.DE/DEBATTE/89
Hat sich EADS ibernommen?
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TV-Sender
warnen vor
neuer EU-Regel

Fernsehrichtlinie vor
wichtiger Abstimmung

VON CHRISTINE MAI, BROSSEL

eue EU-Vorgaben konnten es
Mitgliedslindern erméglichen.
Sender aus dem Ausland zu blockie-
ren. Davor hat gestern eine Gruppe
von Medienuniemehmen gewarnt,
darunter RTL und Pro Sieben Sat 1.
~Anbieter von Mediendiensten wer-
den einer Inhaltskontrolle unter-
worfen®, kritisierten 60 Unterneh-
men und Verbinde rund eine Wo-
che vor einer entscheidenden Ab-
stimmung tber die neuen Regeln
im Europdischen Parlament
Die Vorgaben sind Teil der EU-
Fernsehrichtlinie, die derzeit Ober-
arbeitet wird. Ziel der zusiéndigen
Kommissarin Viviane Reding st es
wvar allem, Werberegeln zu liberali-
sieren und damit Sendern, Produk-

3 tionsfirmen und derWerbebranche

entgegenzukommen,
Grundsitzlich schreibt die Richt-

2| linie vor, dass Sender und andere

Anbieter nur den Regeln unterlie-
gen, die in dem Land gelten, in dem
sie ihren Hauptsitz haben. Die Un-
ternehmen monieren, der aktuelle
Textentwurf lasse den einzelnen
Mitgliedsstaaten zu viel Spielraum,
das Senden aus demEU-Ausland zu
unterbinden. Die milssten daftir le-
diglich Griinde des .allgemeinen
affentlichen Interesses” anfihren.
~Wir haben eine lange Tradition,
ber Lindergrenzen hinweg titig
zu sein®, erklirte RTL. .Wir hoffen,
dass die bestehenden Regeln weiter
existieren.”

Unbegriindete Bedenken
Die_zustandige Berichterstatterin
im Parlament, die CDU-Abgeord-
nete Ruth Hieronymi, hilt die Sorge
fiir unbegriindet. Mitgliedslinder
kiinnten das Hineinsenden aus
dem Ausland nur in jenen Fillen
einschriinken, in denen etwa ein
Sender seinen Sitz nur dorthin ver-
legt, um sirengeren Regeln in dem
jeweiligen Land zu entgehen. .Die
Einschréinkung ist nur moglich,
wenn ein solcher Missbrauch vor-
liegt*, sagte Hieronymi der FTD, Sie
will erreichen, dass dies im Text,
den das Parlament niichste Woche
verabschiedet, noch deutlicher ge-
macht wird.

Die Abgeordneten werden im
Tahmen dieser Abstimmung auch
Plane annehmen, die Produktplat-
zierung in vielen Fernsehprogram-
men zu erlauben. Dieses Vorhaben
ist besonders in Deutschland um-
stritten, vor allem nach einem
Skandal um Schleichwerbung in
der ARD-Serie Marienhof” im ver-
gangenen Jahr. Kritiker warnen da-
var, die Trennung zwischen Pro-
gramm und Werbung aufaiheben

Regierung sucht Kaufer [t Alitalia

Staat verkauft 30 Prozent - Neuer Eigner miisste Ubernahmeangebot vorlegen

VON FLORIAN EDER, MAILAND

25 Prozent an der , die
Beteiligungsgesellschaft der Aer-Lin-
gus-Mitarbeiter 12 Prozent. Ryanair
hatte erst vor Kurzem seinen Anteil
auf 25 Prozent aufgestockt. REUTERS

Post traut sich in den
USA 2008 Gewinn zu

Die Deutsche Post kommt bei der Sa-
nierung ihres US-Expressgeschifis
schneller voran als geplant. Die US-
Tochter kémne die Gewinnzone in den
USA in zviei bis drei Jahren — also fri--
hestens 2008 - erreichen, sagte der
zustandige Vorstand John Mullen ges-
tern vor Investoren in Newi York. Bis-
lang galt 2009 als das Jahr, in dem die
schwiichelnde Sparte die Geviinnzone
erreichen soll. Gegentiber 2005 hiitien
sich die Verluste in der zweiten Jah-
reshiilfte um 150 bis 200 Mio. § verrin-
gert, sagte Mullen. In Europa und
Asien laufe das Express-Geschift 2006
zudem besser als geplant. Der Aktien-
kurs der Post legte nach Mullens Aus-
sagen deutlich zu und stieg zeitweise
um 2,8 Prozent auf 23,40 €. Langiristig
stellte der Vorstand for das US-Ge-
schiift eine Umsatzrendite von drei

bis fnf Prozent in Aussicht — deutlich
weniger als die Konkurrenten UPS
und FedEx. RELTERS

ie italienische Regierung hat

angekiindigt, sich von einem
groReren Anieil ihrer Beteiligung
an der angeschlagenen Fluggesell-
schaft Alitalia zu trennenals bislang
geplant. Das Finanzministerium
teille gestern mit, es werde .min-
destens 301 Prozent” an Alitalia
verkaufen. Nach italienischem Ak-
tienrecht wiire ein Kiufer somit ge-
zwungen, ein Bar-Ubernahmean-
gebot filr die restlichen Aktien der
verl Airline

Sanpaolo-Imi-Président  Enrico
Salza gestern,

Salza warnte jedoch vor tberzo-
genen Ervartungen an ein mogli-
ches Engagement: ,Wir sind eine
Bank, wir tun keine mildtatigen
‘Werke. Eine Bank muss Geschiifte
machen®, sagte er. Auch Fiat-Préisi-
dent Lucadi Montezemolo, der von
italienischen Medien selbst als ei-
ner der mijglichen Kiufer genannt
worden war, dimpfte die Hoffnung
auf zahlungskréftige Investoren:
Unternehmer wiirden Alitalia rein
unter Mark en be-

and Alliances in Wien, sieht auch
nur geringe Chancen fir einen Ein-
stieg von Finanzinvestoren. ,Ich
weils nicht, welcher Finanzinvestor
s risikofreudig sein wilrde. Ich
kannmirnichtvorstellen, dass man
mit einem Einstieg bei Alitalia eine
Wertsteigerung erzielt”, sagte er.
Auch Konkurrenten blieben ab-
wartend. Air France-KLM, die mit
Alitalia eine zweiprozentige (ber-
kreuzbeteiligung halt, betont, Alita

Angebot fiir Freizeitpark
Euro Disney bleibt aus

Pariser Borsenaufsicht startet Untersuchung

VO HEIMO FISCHER, PARIS

in unter fragwhrdigen Umstiin-

den angekundigtes Uber-
nahmeangebot flr den Freizeii-
parkbetreiber Euro Disney ist aus-
geblieben. Bei der franztsischen
Btrsenaufsicht AMF ging bis Mon-
tagabend kein Gebot ein. Damit hat
die I ppe Center Tain-

lin misse zunfchst aus eigener
Kraft saniert werden.
ustitzlich erschwert wird der

Fir mbgliche Interessenten wird
das Angebot dadurch noch weniger
attraktiv. Sie milssten damit rech-
nen, andere Akiionire teuer aus-
zahlen zumtissen. In Erwartung ei-
nes Aufschlags bei einem Ubernah-
meangebot stieg der Kurs der Alita
lia-Aktie gestern um 64 Prozent auf
1,02 €. Aus der Mitteilung geht her-
vor, dass die Regierung einen ein-
zelnen Kiufer fitr das Paket sucht.
Bislang ist jedoch kein Interes-
sent fiir Alitaliaabzusehen. Dias Un-
ternehmen krankt an hohen Kosten
und Eihrt seit Jahren nur Verluste
ein. Heute wollen jedoch die Spit-
zen der fusionierenden Banken,
Sanpaolo Imi und Banca Intesa, ein
miigliches Gebot fir die ehemalige
Staatsfluglinie diskutieren, sagte

werten. ,Wir machen nicht Kami-
kaze*, sagte er.

Christoph Kummer, Direktor des
Institute of Mergers, Acquisitions

Halbstaatlich
Akticnd sstrubtur wen Alitala, Arteile in %
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Verkauf durch die Forderung der
stets streikbereiten Gewerkschaf-
ten und mehrerer Minister, Alitalia
solle an italienische Investoren und
nur zu einem hohen Preis verkauft
werden. .Alitalia darf um keinen
Preis verschleudert werden”, teilte
die Gewerkschaft Cis mit. Zudem
soll ein neuer Eigner nach den Vor-
stellungen der Regierung die bei-
den Drehkreuze Rom-Fiumicino
und Mailand-Malpensa weiter be-
dienen, laut Luftfahrtexperien eine
Belastung far das Unternehmen.
Das Finanzministerium, Eigner
von bislang 49,9 Prozent an Alitalia,
forciert mit der Ankindigung indes
das Tempo fr einen Verkauf. Die
solle noch im lau-
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fenden Jahr verdffentlicht werden.

ment, die das Angebotangeklindigt
hatte, eine Frist verpasst und muss
nun mindestens sechs Monate var-
ten, bevor sie eine Offerte filr das
Unternehmen abgeben kann.

Center Tainment, ein Unterneh-
men mit Sitzin der Schweiz, das an
der Frankfurter Beirse notiert ist,
hatte am Donnerstag ein Angebot
fllr die kommenden Tage angekin-
digt. Die unprofessionelle Prisen-
tation und die ungenauen Angaben
hatten Investoren soviie Analysten
in Erstaunen versetzt. Die AMF
hatte das Unternehmen aufgefor-
dert, nach spaiesiens vier Tagen ein
offizielles Angebot vorzulegen.

Die aus Deutschland stammen-
den Manager von Center Tainment
haiten an dem Donnersiag auf ei-
ner Pressekonferenz angekiindigt,
50,01 Prozent  des  Freizeitpark-
betreibers per Aktientausch zu

ubernehmen. Das wire ohnehin
schwierig geworden, denn Center
Tainment ist im Freiverkehr notiert
Die Bdrsenaufsicht viies darauf hin,
dass in diesem Fall nur ein Barange-
bot miglich ist.

Die AMF erGffnete bereits am
gleichen Tag eine Untersuchung
des Falls. Aus Kreisen der Biirsen-
aufsicht verlautete, dass unter an-
derem viegen verdichtiger Kursbe-
wegungen Klinungsbedarf bestehe
Die Aktien des angeschlagenen
Freizeitparkbetreibers waren im
Zuge der Erklirungen von Center
Tainment von 0,07 € auf 0,09 € ge-
stiegen. Gestern notierten sie wie-
der bei ihrem urspringlichen Wert
Die seit September bbrsennotier-
ten Aktien von Center Tainment
reagierten extrem volatil. Nachdem
der Kurs in den vergangenen Tagen
bei fast 25 € gelegen hatte, stirzte
er am Donnerstag ab und notierte
gestern bei nurnoch 0,20 €. Vertre-
ter des Unternehmens waren nicht
erreichbar. Euro Disney ist in Paris
notiert. Der amerikanische Mutter-
konzern Walt Disney halt 39,8 Pro-
zent und vergibt die vichtigen Li-
zenzen an den Park. Weitere zehn
Prozent gehtren dem saudischen
Prinzen al-Walid Bin Talal



Regierung sucht Kaufer fiir Alitalia

Staat verkauft 30 Prozent - Neuer Eigner miisste Ubernahmeangebot vorlegen

VON FLORIAN EDER, MAILAND

D ie italienische Regierung hat
angekiindigt, sich von einem
grifleren Anteil ihrer Beteiligung
an der angeschlagenen Fluggesell-
schaft Alitaliazu trennen als bislang
geplant. Das Finanzministerium
teilte gestern mit, es werde ,min-
destens 30,1 Prozent” an Alitalia
verkaufen. Nach italienischem Ak-
tienrecht wire ein Kaufer somit ge-
zwungen, ein Bar-Ubernahmean-
gebot fiir die restlichen Aktien der
verlustreichen Airline vorzulegen.
Fiir mégliche Interessenten wird
das Angebot dadurch noch weniger
attraktiv. Sie miissten damit rech-
nen, andere Aktiondre teuer aus-
zahlen zu miissen. In Erwartung ei-
nes Aufschlags bei einem Ubernah-
meangebot stieg der Kurs der Alita-
lia-Aktie gestern um 6,4 Prozent auf
1,02 €. Aus der Mitteilung geht her-
vor, dass die Regierung einen ein-
zelnen Kéufer fiir das Paket sucht.
Bislang ist jedoch kein Interes-
sent fiir Alitalia abzusehen. Das Un-
ternehmen krankt an hohen Kosten
und fihrt seit Jahren nur Verluste
ein. Heute wollen jedoch die Spit-
zen der fusionierenden Banken,
Sanpaolo Imi und Banca Intesa, ein
mdgliches Gebot fiir die ehemalige
Staatsfluglinie diskutieren, sagte

Sanpaolo-Imi-Prasident Enrico
Salza gestern.

Salza warnte jedoch vor iiberzo-
genen Erwartungen an ein magli-
ches Engagement: ,Wir sind eine
Bank, wir tun keine mildtitigen
Werke. Eine Bank muss Geschiifte
machen®, sagte er. Auch Fiat-Prisi-
dent Luca di Montezemolo, der von
italienischen Medien selbst als ei-
ner der méglichen Kiaufer genannt
worden war, dampfte die Hoffnung
auf zahlungskriftige Investoren:
Unternehmer wiirden Alitalia rein
unter Marktgesichtspunkten be-
werten. ,Wir machen nicht Kami-
kaze®, sagte er.

Christoph Kummer, Direktor des
Institute of Mergers, Acquisitions

Halbstaatlich
Aktionarsstruktur von Alitalia, Anteile in %
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Regierung sucht Kaufer fur Alitalia )
Staat verkauft 30 Prozent - Neuer Eigner misste Ubernahmeangebot vorlegen

von Florian Eder

and Alliances in Wien, sieht auch
nur geringe Chancen fiir einen Ein-
stieg von Finanzinvestoren. ,Ich
weild nicht, welcher Finanzinvestor
so risikofreudig sein wiirde. Ich
kann mirnichtvorstellen, dass man
mit einem Einstieg bei Alitalia eine
Wertsteigerung erzielt”, sagte er.

Auch Konkurrenten blieben ab-
wartend. Air France-KLM, die mit
Alitalia eine zweiprozentige Uber-
kreuzbeteiligung halt, betont, Alita-
lia miisse zundchst aus eigener
Kraft saniert werden.

Zusitzlich erschwert wird der
Verkauf durch die Forderung der
stets streikbereiten Gewerkschaf-
ten und mehrerer Minister, Alitalia
solle an italienische Investoren und
nur zu einem hohen Preis verkauft
werden. ,Alitalia darf um keinen
Preis verschleudert werden”, teilte
die Gewerkschaft Cis mit. Zudem
soll ein neuer Eigner nach den Vor-
stellungen der Regierung die bei-
den Drehkreuze Rom-Fiumicino
und Mailand-Malpensa weiter be-
dienen, laut Luftfahrtexperten eine
Belastung fiir das Unternehmen.

Das Finanzministerium, Eigner
von bislang 49,9 Prozent an Alitalia,
forciert mit der Anktindigung indes
das Tempo fiir einen Verkauf. Die
Ausschreibung solle noch im lau-
fenden Jahr verdffentlicht werden.

Die italienische Regierung hat angekiindigt, sich von einem gréferen Anteil ihrer Beteiligung an der
angeschlagenen Fluggesellschaft Alitalia zu trennen als bisdang geplant. Das Finanzministerium teilte
gestern mit, es werde ,, mindestens 30,1 Prozent" an Alitalia verkaufen. Nach italienischem
Aktienrecht ware ein Kaufer somit gezwungen, ein Bar-Ubernahmeangebot fur die restlichen Aktien
der verlustreichen Airline vorzulegen.

Fir mogliche Interessenten wird das Angebot dadurch noch weniger attraktiv. Sie missten damit
rechnen, andere Aktionére teuer auszahlen zu mussen. In Erwartung eines Aufschlags bei eéinem
Ubernahmeangebot stieg der Kurs der Alitalia-Aktie gestern um 6,4 Prozent auf 1,02 €. Aus der
Mitteilung geht hervor, dass die Regierung einen einzelnen Kaufer flr das Paket sucht.

Bislang ist jedoch kein Interessent fur Alitalia abzusehen. Das Unternehmen krankt an hohen Kosten
und féhrt seit Jahren nur Verluste ein. Heute wollen jedoch die Spitzen der fusionierenden Banken,
Sanpaolo Imi und Banca Intesa, ein mégliches Gebot fur die ehemalige Staatsfluglinie diskutieren,
sagte Sanpaolo-Imi-Président Enrico Salza gestern.



Salzawarnte jedoch vor Uberzogenen Erwartungen an ein magliches Engagement: , Wir sind eine
Bank, wir tun keine mildtétigen Werke. Eine Bank muss Geschéfte machen”, sagte er. Auch Fiat-
Président Luca di Montezemolo, der von italienischen Medien selbst al's einer der méglichen Kaufer
genannt worden war, ddmpfte die Hoffnung auf zahlungskréftige Investoren: Unternehmer wiirden
Alitaliarein unter Marktgesichtspunkten bewerten. ,, Wir machen nicht Kamikaze", sagte er.

Christoph Kummer, Direktor des Institute of Mergers, Acquisitions and Alliancesin Wien, sieht auch
nur geringe Chancen flr einen Einstieg von Finanzinvestoren. ,,Ich weil3 nicht, welcher Finanzinvestor
so risikofreudig sein wirde. Ich kann mir nicht vorstellen, dass man mit einem Einstieg bei Alitalia
eine Wertsteigerung erzielt*, sagte er.

Auch Konkurrenten blieben abwartend. Air France-KLM, die mit Alitalia eine zweiprozentige
Uberkreuzbeteiligung halt, betont, Alitalia miisse zunéchst aus eigener Kraft saniert werden.

Zusétzlich erschwert wird der Verkauf durch die Forderung der stets streikbereiten Gewerkschaften
und mehrerer Minister, Alitalia solle an italienische Investoren und nur zu einem hohen Preis verkauft
werden. , Alitalia darf um keinen Preis verschleudert werden®, teilte die Gewerkschaft Cis mit. Zudem
soll ein neuer Eigner nach den Vorstellungen der Regierung die beiden Drehkreuze Rom-Fiumicino
und Mailand-Mal pensa weiter bedienen, laut L uftfahrtexperten eine Belastung fur das Unternehmen.

Das Finanzministerium, Eigner von bislang 49,9 Prozent an Alitalia, forciert mit der Ankiindigung
indes das Tempo fir einen Verkauf. Die Ausschreibung solle noch im laufenden Jahr verdffentlicht
werden.



