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«Илим Палп» рискует имиджем

Партнеры обвиняют компанию в попытках недружественного поглощения 
С заявленной в конце октября сделкой на 600 млн евро по созданию СП между лидером 
российского леспрома компанией «Илим Палп» и крупнейшей мировой лесопромышленной 
корпорацией International Paper могут возникнуть проблемы. Как считают опрошенные РБК 
daily эксперты, американская компания может принять во внимание конфликт «Илим Палпа» с 
соакционером по Усть-Илимскому деревообрабатывающему заводу (УИДЗ) инвестфондом 
Eastbridge Capital Partners.

Контрольный пакет акций (50,9%) УИДЗ контролируется международным инвестфондом 
Eastbridge Capital Partners (ECP). Миноритарным акционером завода (49,1%) является «Илим 
Палп». По словам Николая Гуни – директора ECP, отвечающего за российский портфель 
активов фонда, конфликт с «Илимп Палпом» продолжается около года и связан с нежеланием 
компании выкупить контрольный пакет акций УИДЗ по цене, определенной независимым 
оценщиком (ИК «АТОН»), и с неприятием представлений руководства фонда об оценке 
данного актива. В ИК «АТОН» РБК daily как-либо прокомментировать ситуацию не смогли. 
При этом сам г-н Гуня назвать сумму отказался, сославшись на конфиденциальность недавно 
возобновившихся между сторонами переговоров по этому вопросу. Но, как он сказал, данная 
сумма не устроила «Илим Палп», который первым обратился к фонду с предложением о 
покупке. После этого, как утверждает г-н Гуня, «Илим Палп» предложил УИДЗ закупать сырье 
«на монопольных условиях» исключительно у Усть-Улимского ЛПК (УИЛПК), 
принадлежащего корпорации, по ценам вдвое выше рыночных – 560 руб. за куб. м против 235 
руб. 

Завод был готов покупать у компании «Илим Палп» только 50% сырья (соответственно доле 
компании в УИДЗ), а половину потребностей покрывать из независимых поставок. «После 
этого, видимо, чтобы заставить нас перейти на их сырье, они начали недружественные 
действия: перекрывали подачу пара и мазута, блокировали подъездные пути силами своей 
службы безопасности», – рассказал РБК daily Николай Гуня. По его словам, из-за действий 
«Илим Палпа» план по ключевым показателям за год будет недовыполнен на 30-40%
(компания рассчитывала выручить 878 млн руб.), а стоимость проекта для фонда упала в 2-2,5
раза. Инвестиционную программу, для которой ECP привлек средства, разместив облигации 
УИЗД на сумму 400 млн руб. на ММВБ, пришлось заморозить. 

По мнению г-на Гуни, конечная цель «Илим Палпа» – недружественное поглощение по 
заниженной цене. «На фоне заявленного СП с International Paper надо понимать 
превалирующий менталитет людей, которые управляют «Илим Палпом». А он сформировался 
в процессе создания корпорации в ходе печально известных рейдерских лесных войн, – считает 
Николай Гуня. – В связи с этим в рамках создания СП с International Paper мы не можем 
исключать со стороны «Илим Палпа» повторения поведенческих моделей, подобных тем, 
которые их представители продемонстрировали на УИДЗ». По его мнению, ситуация на заводе 
и риски сотрудничества с «Илим Палпом» будут приняты во внимание International Paper. 

У «Илим Палпа», однако, иной взгляд на происходящее на УИДЗ. «Мы не станем 
комментировать детали конфликта, якобы имеющего места с ЕСР, потому что никакого 



конфликта нет», – заявила РБК daily директор по информации и общественным связям 
компании Елена Коннова. По ее словам, представители компании «Илим Палп» не входят в 
совет директоров УИЗД, однако на 15 декабря назначено внеочередное собрание акционеров, 
котором должны избрать новый состав совета с участием представителей компании. О 
намеченном собрании говорят и в ECP. 

«Условия всех договоров по предоставлению услуг, заключенных УИЛПК с УИДЗ, 
неукоснительно выполняются предприятиями корпорации и все действия предприятий «Илим 
Палпа» осуществляются в рамках действующего законодательства», – отметила г-жа Коннова. 
Она рекомендовала направлять какие-либо обвинения в нарушении компанией обязательств в 
соответствии с нормами закона и деловой этики в арбитражный суд. «Единственный спор, 
который рассматривал Арбитражный суд Иркутской области – спор о поставках мазута от 
УИЛПК на УИДЗ, и он признал законность действий УИЛПК. Любые прочие обвинения в 
адрес предприятий группы пусть останутся на совести тех, кто их делает», – подчеркнула г-жа 
Коннова. 

Представители ECP с этим не согласны. «Иск, о котором идет речь в заявлении «Илим Палпа», 
еще не рассматривался, были только предварительные слушания. Также мы подали иск к ИЛЦ, 
дочерней компании УИЛПК, по признанию договора на поставку сырья недействительным. 
Кроме того, ФАС возбудила расследование по поводу блокирования дорог в рамках нарушения 
антимонопольного законодательства», – возразил директор управляющей УИДЗ компании 
«Промресурс» Виктор Фурманов. В International Paper РБК daily сообщили, что знают о 
позиции ECP по ситуации на УИДЗ. «Мы все еще проверяем, что сделка в порядке. 
Продолжается процесс Due Diligence (проверка финансовой отчетности – РБК daily). Мы давно 
знаем акционеров «Илима» и будем принимать решение на основе своего опыта общения с 
ними», – рассказала пресс-менеджер International Paper Эми Сойер. 

Иностранные эксперты отмечают, что внедрение высоких международных стандартов и 
успешное соответствие им может потребовать от российских компаний некоторого времени. 
«Практика ведения бизнеса различается по всему миру, и при выходе на международный 
уровень надо это осознавать», – отметил в разговоре с РБК daily директор венского Института 
слияний, поглощений и альянсов Кристофер Куммер. Он уверен, что в свете ситуации на 
УИДЗ, International Paper примет более тщательный подход и дважды подумает о том, что она 
будет делать, и как они будут создавать СП». 
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