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Der Corus Kauf bringt Konzernchef
Ratan Tata ins globale Rampenlicht
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Corus wird Ratan Tata mit einem
Schlag ru einem Symbol fir die
aufstrebende  Wirtschaftzmacht
des Subkentinents. Der distin-
guiette 69-Tihrige ist Chairman
der 22 Mrd. Dollar schweren Tata-
Gruppe. Vor 15 Jahren il
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Ein Corus-Stahiwerk in den Niederlanden. Tata ist nach der Ubemnshme finftgrofter Stahlherstelier der Welt
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stimmig empfehlen’, das Tata-An-
gebot anzunchmen, Corus-Chef
Jim Leng sagte, die Offerte biete
.sowohl den besten Wert fir die
Alctionire und die rich-
tige strategische Zu-
kunft fir Corus”. Die
Européische Kommis-
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gegeben,
Das Angehot Liegt et-
wa ein Drittel ither der
ersten Offerts von Ol
e tober. CSN hatts ruletzt
mit 603 Pence je An-
teilsschein nur fanf Pence we
in Aussicht gestellt, als die In
Die Untemehmen hatten sich tber
mehrere Monate einen Bisterwett-
kampf geliefert.
Am  Aktienmarkt in Bombay
vurden die Nochrichten am Mitt-

Prozent. Analysten meinten, der
zugesagte Preis fiir Carus sei sehr
ok, Tote wies diese Einschit
2ung indes zurick. Die Zukunft
e ah den Kl
kern zeigen, dasms
Mansgement die richtige
Entscheidung getroffen
habe, sagte der Chair-
man der Tata-Gruppe,
Ratan Tata

Ishast Hussain,
nanzdirektor der
dinggesellschatt yon Ta-
ta, begrindete den Zu-
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Otto-Tochter wegen Kinderarbeit in der Kritik

Hamburg - Das Versandhaus Heine,
eine Tochter des Otto-Konzerns,
hst nach einem Bericht des Maga-
rins ,Stern” Blusen verkauft, die
von Kindemn unter erbirmlichen
Bedingungen in Tndien hestickt
wurden. In einer Kellerwerkstatt
in der indischen Hauptstadt Neu-
Delhi mussten Kinder Blusen mit
Failletten versshen, die im Winer-
kstalog von Heine fir knapp 40
Euro angehoten werden.

In der Werkstatt waren auch
Kinder beschiftigt, die bis zu 14
Stunden am Tag arbeiten mussten.
Einige von ihnen wurden nach den

Recherchen von ihren Familien als
Arbeitssklaven verkauft und er-
hielten keinen Lohn

Ich bin bestirrt, dass bei llen
unseren Anstrengungen und schar-
fen Kontrollen dieser Eingelfall
méglich war¥, sagte Unterneh-
menschef Michael Otto. Der Kon-

zern sei betrogen worden, Die Ot-
to-Gruppe habe die Kinder aus
dem Kaeller hersusgehnlt und an

£, wo sie eine
Rl me wonaiten. Tie Bosin.
hung zu dem indischen Lieferan-
ten, der die Auvftrige an den Be-
treiber der Werkstatt vergeben
hatte, wurde geldst. Otto gilt als
Worreiter beider Durchsetzung von
Sozialstandards fir die Produkti-
on in Entwicklungslindern.  dpa

Neue Hiirden fiir Borsengang der RAG

Parteien streiten tiber Stiftungsmodell - Investoren zeigen aber grofes Interesse

Disseldord — Dem Essener Misch-
konzern RAG drohen nach der Ei-
nigung auf den endgiiltigen Aus-
stieg aus dem deutschen Steinkoh-
leberghau weitere Hiirden auf dem
Weg zum Birsengang.

Farteien, Arheitnehmervertreter
und die beiden Berghaulinder
Nordrhein-Westfelen und Saar-
land streiten derzeit iiber die Aus-
gestaltung_der wichtigen RAG-
Stiftung. Diese Stiftung soll die
lukrstiven Konzernsparten mmo-
bilien, Energie und Chemie an die
Bérse bringen und den Berghau
shrwickeln, Der Streit um die Be-
setzung der Gremien kinnte den
Béirsengang erneut verzigern.

Potenzielle Investoren reagieren
bereits verargert und wamen yor
einer weiteren .Das

Die von Werner Miller gehahrte
frithere Rubrkohle AG wollte
genllich i ercien Halbjahe 2007
andie Birse gehen. Neben der Sie-
‘mens-Tochter VDO wire
es der grilite Bérsengang
in diesem Jahr. Und nach
der FPrivatisierung der
ware es elne der

gmiften  Transaktionen
der deutschen  Wirt-
schaftsgeschichte  Gber-
haupt

Vor allem die SPD Ho-
chierte iiber mebrere Mo-
nate eine Einigung. Erst
am vorigen Wochenends
leitete die SPD eine Kehrtwende
ein und stimmte dem Ausstieg aus
dem Bergbau bis spitestens 1013
unter

RAG-Chef
Wierner Miller

wiirde Investoren weiter abschre-
cken und sich auch negativ auf die
Emnl'hmelella auswirken', ssgle
der Manager einer britischen
Fondsgesellschaft, die sich am
RAG-Barsengang beteiligen will.

Hach dem Kompromiss zum Steln-
kohlenausstieg spétestens Im Jahr
2018 Ist ein Streft unter den Betel-
ligten Ober dieVertellung der hohen
Folgekosten entbrannt. Weder dle

Nun 5t der Borsengang for Ende
des Jahres oder Frihjahr 2008 avi-
siert. . Der genaue Zeitpunkt hingt
such davon sb, wie schuell die
Stiftung steht", heiflt es in gut in-
formierten Quellen

CsULandesgiuppenchel  Peter
Ramsauer betonta daher, er habe
usammen  mit  Unlonsfraktlon-
scher Volker Kauder schon Im Koa-
Iitlonsausschuss Kargestellt, dass

Die Gewerkschaft IG BCE be-
speprucht, dem Versghmen nach
sllein reter in dem Ent-
scheldungsgm\mum fir sich. Das

Land NEW als Alleinhat-
tender fir die deverhat-
tenmilliardenschuweren
Bergban-Foliebesien

dadurch

o dem
Gremium in eine Minder-
heitenolle  ahgedringt

zu werden. Falls die Stif-
tung  misershel  wirt-
schafte, werde das Land
letatlich finanziell zwr
WVerantwortung gezogen,
hish es bei Experten. Die
NRW-Grinen halten diese Kons-
tellation fir verfsssungswidrig.
Wahrendd essen deutet sich aller-
dings ein reges Interesse von po-
tenziellen Investoren an. Unter an-
derem der russische Gazprom-
Eonzem prift eine Betedigung,
,Sollte die gute Stimmung sn der
Birse anhalien, st r]e:' Zeitpunkt
passend”, sagte toph Kum-
mex, Dm\nor des Wiener Institute
of Mengers, Acquisitions and Al-
liances zu den Chancen suf einen
erfolgreichen Birsengang. Die ein-
zelnen Sparten jedenfalls gehfrten
derzeit zu den stskachgefragien
Eranchen. Allerdings &
der Kapitalmarkt- Bxpe:bz_ dm
die RAG als Konglomerst an die
Birse gohen soll. ,Ein solcher Ga-
Tad

len Und Saariand neeh der Bund
wollen for die milllardenschweren
Altlasten  aufkommen.  Experten
senatzen dlese Summe au min
destens 13 und Nochstans 40 Mrd.
Euro, dia T0r Stollensknenng, Pan-
Slonen der Zechanmraroeter und
Barghauschiden gebrmLeht wer-
den. Dle RAG will mit dem Bhrsan-
£ANE N TR M. ELMo einnat
men, waltera TNt M. EUro giot &5
beralts als ROckstallungen

dne K Bun-
des , mit uns nkht U machen Ist*
WordmalWestfalens Minlstemrs-
sidant Jirgen ROtgers (COU) Tor
derta hingegen elne gerechte AUt
tellung zwischen Bund und Land
H3ch Beltandam Recht Ist der Bund
Tr die Pansionsn zustandig. Die
Berghaulander mossten die ande-
1en Folgekosten tragen -

anem Gutachien Janricn mindes-
1ens 400 MI0. EUro UNd aur absar-
tare Zeft /M

ist wenig at-
traktiv. Elar ausgerichtete Einzel-
telle hitten bessere Erfolgsaus-
sichten *

Andere Experten hingegen ver-
weisen darauf, dass das Konglo-
merat hesseren Schutz vor Uber-
nshmen bistet., Auch die Chancen
auf den Aufstizg in den Dentschen

tienindex seien besser. Ru
fand Mrd. Euro will die RAG durch
den Bérsengang der drei Sparten
einnel faifrifsera
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Neue Hiirden fiir Borsengang der RAG

Partelen streiten tiber Stiftungsmodel] - Investoren zeigen aber grolies Interesse

Diisseldorf — Diern Essener Misch-
konzern RAG drohen nach der Ei-
nigung auf den endgiiltigen Aus-
stieg aus dem deutzchen Steinkoh-
leberghau weitere Hirden auf dem
Weg zum Birsengang.

Parteien, Arbeitnehmervertreter
und die beiden Bergbaulinder
Mordrhein-Westfalen und Saar-
land streiten derzeit Gber die Aus-
gestaltung der wichtigen RAG-
Stiftung. Diese Stiftung =oll die
lukrativen Konzermsparten Immo-
bilien, Energie und Chemie an die
Bérse bringen und den Berghbau
ab‘wi-:kelrﬁer Streit um digBe-
setzung der Gremien kinnte den
Birsengang erneut verzigern.

Potenzielle Investoren reagieren
bereits verirgert und wamen vor
einer weiteren Politisierung, . Das
wiirde Investoren weiter abschre-
cken und sich auch negativ auf die
Einnahmeseite auswirken", sagte
der Manager einer britischen
Fondsgesellschaft, die sich am
RAG-Birsengang beteiligen will.

Mach dam Kompromiss zum Staln
kohlenausstieg spatestens Im Janr
2018 Ist 2in Strelt unter den Batal-
ligten Ooar dievertellung der hohen
Folgekosten entbrannt. Wader die
Berghaulander  Nordmelnwestts
len und S3arand noch der Bund
wallen 107 dia milllardenschweran
Altlasten aufkommen. Expertan
schatzen dlese Summe aul min
destens 13 und hichstans 40 M.
Euro, die T0r Stallensknernng, Pen
slonen der Zechenmitarbeter und
Berghauschaden gebraucht wer-
den. Dle RAG will mit dem Borsan
gang rund Tont Mrd. Euro alnnah
men, weltara MRt M. Euro gibt 25
berelts als ROC kstallungen,

Die von Werner Miiller gefithrte
frithere Rubrkohle AG wollte ei-
gentlich im ersten Halbjahr 2007
an die Bérse gehen. Neben der Sie-
mens-Tochter VOO wire
es der griflte Birsengang
in diesem Jahr. Und nach
der Privatisierung der
Telelom ware es eine der
griften  Transaktionen
der deutschen Wirt-
schaftsgeschichte dber-

Die Gewerkschaft IG BCE be-
ansprucht dem Vernshmen nach
allein drei Vertreter in dem Ent-
scheidungsgremium fir sich. Das
Land MEW als Allsinhaf-
tender far die daverhaf-
ten millisrdenschweren
Berghau-Folgekosten
dmﬁt dadurch in dem
Gremium in eine Minder-
heitemrolls  abgedringt
zu werden. Falls die Stif-

haupt. tung miserabe]l  wirt-

Vor allem die SPD blo- schafte, werde das Land
ckierte iiber mehrere Mo-  RAG-Chef letetlich  finanziell zur
nate eine Einigung. Erst  Wemer Mullsr Verantwortung gezogen,

am vorigen Wochenende

leitete die SFD eine EKehrtwende
ein und stimmte dem Ausstieg sus
dem Berghau bis spdtestens 2018
unter bestimmten Bedingungen zu.
Nun ist der Birsengang fur Ende
des Jahres oder Frihjahe 2002 avi-
siett. . Der genaue Zeitpunkt hingt
auch davon sb, wie schnell die
Stiftung steht", heiflt es in gut in-
formierten Quellen.

CSlHLandesgruppenchel  Pater
Ramsauer betorte daher, er habe
mzammen mit  Unlonsfraktion:
schef volker Kauder schon Im Koa
Itlonsausschuss Margestelit, dass
ane Kostenbeteligung des Bur
des it uns nicht 2u machen Ist.
Mardrha newestfalens  Minlsterpra
sicent JOrgen Rotgers (COU) Tor
derte hingegen eine garachte Auf-
tellung zwlschan Bund und Land.
Mach geltendam Recht Ist der Bund
fir die Penslonen zustandlg. Dile
Bergbaulander missten dle ande-
ren Folgekosten tragen — gemas
gnem Gutachten Jahrlich mindes
tens 400 Mlo. Euro und auf absah
care Zelt. 5,/

Neue Hirden fur Borsengang der RAG
Parteien streiten tber Stiftungsmodell — Investoren zeigen aber grofies Interesse

hiel} es bei Experten. Die
WNEW-Grinen halten diese Kons-
tellation fiir verfassungswidrig.

Wihrenddessen deutet sich aller-
dings ein reges Inferesse von po-
tenziellen Investoren an. Unter an-
derern  der russische Gazprom-
Komzern priift eine Beteiligung.
JSollte die gute Stimmung an der
Birse anhalten, ist der Zeitpunkt
passend”, sagte Christoph Kum-
mer, Direktor des Wiener Institute
of Mergers, Acquisitions and Al-
liances zu den Chancen auf einen
erfolgreichen Bérsengang. Die ein-
zelnen Sparten jedenfalls gehérten
derzeit zu den stark nachgefragten
Branchen. Allerdings kritisierte
der Kapitalmarkt-Experte, dass
die RAG als Konglomerat an die
Birse gehen soll. | Ein solcher Ge-
mischtwarenladen ist wenig at-
traktiv. Elar ausgerichtete Einzel-
teile hitten bessere Erfolgsaus-
sichten.*

Andere Experten hingegen wer-
weizen darauf. dazs das Konglo-
merat besseren Schutz vor Uber-
nahmen bietat. Auch die Chancen
auf den Aufetiep in den Deutschen
Aktienindex seiem besser. Rund
fianf Mrd. Euro will die RAG durch
den Bérsengang der drei Sparten
einnehmen. fajfrifscra

Dusseldorf — Dem Essener Mischkonzern RAG drohen nach der Einigung auf den endguiltigen
Ausstieg aus dem deutschen Steinkohl ebergbau weitere Hirden auf dem Weg zum Borsengang.

Parteien, Arbeitnehmervertreter und die beiden Bergbauldnder Nordrhein-Westfalen und Saarland
streiten derzeit Uber die Ausgestaltung der wichtigen RAGStiftung. Diese Stiftung soll die lukrativen
Konzernsparten Immobilien, Energie und Chemie an die Borse bringen und den Bergbau abwickeln.
Der Streit um die Besetzung der Gremien kdnnte den Borsengang erneut verzogern.

Potenzielle Investoren reagieren bereits verargert und warnen vor einer weiteren Politisierung. ,, Das
wirde Investoren weiter abschrecken und sich auch negativ auf die Einnahmeseite auswirken®, sagte
der Manager einer britischen Fondsgesd Ischaft, die sich am RAG-Bdrsengang beteiligen will.

Die von Werner Miiller gefiihrte friihere Ruhrkohle AG wollte eigentlich im ersten Halbjahr 2007 an
die Borse gehen. Neben der Siemens-Tochter VDO wére es der gréfdte Borsengang in diesem Jahr.
Und nach der Privatisierung der Telekom wére es eine der grofdten Transaktionen der deutschen
Wirtschaftsgeschichte tberhaupt.



Vor allem die SPD blockierte Uber mehrere Monate eine Einigung. Erst am vorigen Waochenende
leitete die SPD eine Kehrtwende ein und stimmte dem Ausstieg aus dem Bergbau bis spétestens 2018
unter bestimmten Bedingungen zu. Nun ist der Bérsengang fir Ende des Jahres oder Friihjahr 2008
avisiert. ,, Der genaue Zeitpunkt hangt auch davon ab, wie schndll die Stiftung steht”, heifldt esin gut
informierten Quellen.

Die Gewerkschaft |G BCE beansprucht dem Vernehmen nach allein drei Vertreter in dem
Entscheidungsgremium fir sich. Das Land NRW als Alleinhaftender fir die dauerhaften
milliardenschweren Bergbau-Folgekosten droht dadurch in dem Gremium in eine Minderheitenrolle
abgedrangt zu werden. Falls die Stiftung miserabel wirtschafte, werde das Land letztlich finanziell zur
V erantwortung gezogen, hield es bei Experten. Die NRW-Griinen halten diese Konstellation fir
verfassungswidrig.

Wahrenddessen deutet sich allerdings ein reges Interesse von potenziellen Investoren an. Unter
anderem der russische Gazprom- Konzern priift eine Beteiligung. ,, Sollte die gute Stimmung an der
Borse anhalten, ist der Zeitpunkt passend”, sagte Christoph Kummer, Direktor des Wiener Institute of
Mergers, Acquisitions and Alliances zu den Chancen auf einen erfolgreichen Bérsengang. Die
einzelnen Sparten jedenfalls gehdrten derzeit zu den stark nachgefragten Branchen. Allerdings
kritisierte der Kapitalmarkt-Experte, dass die RAG als Konglomerat an die Borse gehen soll. , Ein
solcher Gemischtwarenladen ist wenig attraktiv. Klar ausgerichtete Einzelteil e hétten bessere
Erfolgsaussichten.* Andere Experten hingegen verweisen darauf, dass das Konglomerat besseren
Schutz vor Ubernahmen bietet. Auch die Chancen auf den Aufstieg in den Deutschen Aktienindex
seien besser. Rund funf Mrd. Euro will die RAG durch den Bérsengang der drei Sparten
einnehmen.
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