The power of TUI Travel intimidates the Spanish tourism (Original: "El poder de TUI
Travel intimida al turismo espafiol"), Expansién, 03/20/2007

La industria turistica eu-
ropea estd asistiendo en las
Tltimas semanas a un movi-
miento sismico de concen-
traciones corporativas que,
a la espera del veredicto de
los drganos europeos de la
competencia, promete for-
talecer seriamente la posi-
cién de dominio de los
grandes proveedores de
viajes sobre sus clientes, los
grupos hoteleros, y entre
ellos v muy particularmen-
e, las cadenas hoteleras es-
pafiolas del mercado vaca-
cional.

Con unos canales pro-
pios de distribucién muy
poco desarrollados —salvo
contadas excepciones co-
mo pueden ser el caso de
Sol Melid-, las cadenas va-
cacionales espafiolas, espe-
cialmente las de pequefio y
mediano tamano, pueden
acabar siendo las victimas
propiciatorias del monopo-
lio de facto que se cieme
sobre el control de los ca-
nales convencionales de
comercializacion de pague-
tes turisticos en los grandes
paises emisores europeos:
Alemania y Reino Unido.

“Los nuevos grupos
reducirdn oferta

en Espafia; prevé
Salman Ali, de
Arthur D.Little

De todo esto trata el
acuerdo de fusion firmado
este pasado fin de semana
por el grupo turistico ale-
midn TUL el mayor opera-
dor de viajes del mundo, y
el britanico First Choice,
cuarto en Europa, y que su-
cede, en pocas semanas, a
la integracion de Thomas
Cook y MyTravel, segundo
v tercer grupos turisticos
en el viejo continente. Una
de las consecuencias de la
operacion serd el robusteci-
miento de un histdrico po-
der de negociacion, abierto
en canal en los dltimos
afios porlos nuevos hibitos
de un turista que sortea los
tradicionales paguetes co-
mercializados por estos
touroperadores, al socaire
de la proliferacién de las
aerolineas de bajo coste y
las reservas hoteleras direc-
tas por Internet.

“Estos dos nuevos gran-
des grupos van areducir to-
do el exceso de capacidad
que hay en Espafia para ga-
nar rentabilidad y. poste-
riormente, establecer un
nuevo modelo de creci-
miento. Estos dos gigantes
van negociar mury duro sus

contratos con las hoteleras
espafnolas”, explica Salman
Ali, responsable de la divi-
sion de turismo de la con-
sultora Arthur I, Little.

Acdionistas espafioles

El nuevo gigante, que se de-
nominard TUT Travel v cu-
va sede social estard ubica-
da en Londres, generard un
volumen anual de negocio
estimado de 18.000 millo-
nes de euros, gracias a una
cartera de 27 millones de
clientes en 20 pafses.

La empresa, en la que
TUI contard con el 5106 del
capital, frente a un 499 de
First Choice, cotizard en la
bolsa de Londres v estard
capitaneada por Peter Long,
miximo responsable de
First Choice. Michael Fren-
zen, presidente de TUL es-
tard por su parte al frente
del consejo de vigilancia.

Entre los accionistas de
referencia de TUI destacan
la hotelera espafiola RIU v
la Caja de Ahorros del Me-
diterrdneo, con dos paque-
tes representativos del 519
v 506 del capital, respectiva-
mente. Barcelo, por su par-
te, se desprendio el mes pa-
sado de su 6,19 en First
Choice,

Las acciones de TUI su-
bieron ayer un 14e, pese a
que los resultados fueron
decepcionantes, puesel gru-
PO entro en Nimerns rojos,
con unas pérdidas de 840
millones de euros en 2006,

Pero el gigante de los
viajes de masas TUT unird
SU Negocio a un grupo es-
pecializado en viajes de Iu-
joy ala carta Los expertos
estan convencidos de que
lo que hoy ofrecen britani-
cos v alemanes son dos ti-
pos de negocio que se com-
plementan, aunque hay va-
rias incognitas, como es el
futuro de la divisién de
transporte de contenedo-
res, una pesada carga para
la compafiia alemana.

Con el giro hacia Lon-
dres, “TUI da un decisivo
paso hacia la desintegra-
cion del grupe”, considera
Christopher Kummer, di-
rector del Instituto para las
fusiones, adquisiciones v
alianzas. En opinién de este
economista, las acciones de
TUI tienen todavia mucho
potencial, porque el grupo
“esta mds diversificado de
lo que gusta a los inverso-
res”. Pero cree también que
los accionistas de la alema-
na “se beneficiardn menos
de la alianza que los de First
Choice”,
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El acuerdo de fusion entre el grupo turistico alemdn TUI y el britdnico First Choice, que sucede en menos de un mes al pacto de
integracion entre Thomas Cook y MyTravel, implicard una posicion de dominio sobre las cadenas hoteleras vacacionales en Espana.

El poder de TUI Travel intimida al turismo espanol

Escriben José Sdnchez Arce y Carmen Vela

Eirst Choice

Michael Frenzen (izquierdal, future presidente del consejo de vigilancia de TUI Travel, con Peter Long, presidente en ciernes del grupo.
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El poder de TUI Travel intimida al turismo espafiol
Escriben José Sanchez Arcey Carmen Vela

Laindustria turistica europea estd asistiendo en las Ultimas semanas a un movimiento sismico de
concentraciones corporativas que, ala esperadel veredicto de los 6rganos europeos de la competencia,
promete fortalecer seriamente |a posicion de dominio de los grandes proveedores de vigjes sobre sus
clientes, los grupos hoteleros, y entre ellos y muy particularmente, las cadenas hotel eras espafiol as del
mercado vacacional.

Con unos canales propios de distribucién muy poco desarrollados -salvo contadas excepciones como
pueden ser €l caso de Sol Melié-, las cadenas vacaci onal es espariol as, especialmente las de pequefio y
mediano tamafio, pueden acabar siendo las victimas propiciatorias del monopolio de facto que se
cierne sobre el control de |os canales convencional es de comercializacion de paguetes turisticos en los
grandes paises emisores europeos: Alemaniay Reino Unido.

Detodo esto trata el acuerdo de fusion firmado este pasado fin de semana por € grupo turistico
alemén TUI, el mayor operador de vigjes del mundo, y € britanico First Choice, cuarto en Europa, y
gue sucede, en pocas semanas, alaintegracion de Thomas Cook y MyTravel, segundo y tercer grupos
turisticos en el vigjo continente. Una de | as consecuencias de la operacion sera el robustecimiento de
un histérico poder de negociacidn, abierto en cana en los Ultimos afios por |os nuevos habitos de un
turista que sortea los tradicional es paquetes comercializados por estos touroperadores, al socaire dela
proliferacion de las aerolineas de bajo coste y las reservas hotel eras directas por Internet.

"Estos dos nuevos grandes grupos van a reducir todo el exceso de capacidad que hay en Esparia para
ganar rentabilidad y, posteriormente, establecer un nuevo modelo de crecimiento. Estos dos gigantes
van negociar muy duro sus contratos con las hotel eras espafiolas’, explica Salman Ali, responsable de
ladivision de turismo de la consultora Arthur D. Little.

Accionistas esparioles

El nuevo gigante, que se denominara TUI Travel y cuya sede socia estara ubicadaen Londres,
generara un volumen anual de negocio estimado de 18.000 millones de euros, gracias a una cartera de
27 millones de clientes en 20 paises.

Laempresa, en laque TUI contara con €l 51% del capital, frente a un 49% de First Choice, cotizarden
labolsade Londresy estara capitaneada por Peter Long, maximo responsable de First Choice.
Michael Frenzen, presidente de TUI, estard por su parte a frente del consgjo de vigilancia

Entre los accionistas de referencia de TUI destacan la hotelera espaiola RIU y la Caja de Ahorros del
Mediterréneo, con dos paguetes representativos del 5,1% y 5% del capital, respectivamente. Barcel6,
por su parte, se desprendié el mes pasado de su 6,1% en First Choice.

Las acciones de TUI subieron ayer un 14%, pese a que | os resultados fueron decepcionantes, pues €
grupo entrd en nUmeros rojos, con unas pérdidas de 846 millones de euros en 2006.

Pero € gigante de los vigjes de masas TUI unira su hegocio a un grupo especializado en viges de lujo
y alacarta. Los expertos estén convencidos de que o que hoy ofrecen briténicos y alemanes son dos
tipos de negocio que se complementan, aungue hay varias incognitas, como es el futuro de ladivisiéon
de transporte de contenedores, una pesada carga parala compafiia alemana.

Con € giro hacia Londres, "TUI da un decisivo paso haciala desintegracion del grupo”, considera
Christopher Kummer, director del Instituto paralas fusiones, adquisicionesy alianzas. En opinion de
este economista, las acciones de TUI tienen todavia mucho potencid, porque el grupo "esta més
diversificado delo que gustaalosinversores'. Pero cree también que los accionistas de laalemana'se
beneficiaran menos de la alianza que los de First Choice”.
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"L os nuevos grupos reducirén oferta en Espafia’, prevé Salman Ali, de Arthur D. Little

Detodo esto trata el acuerdo de fusion firmado este pasado fin de semana por € grupo turistico
alemén TUI, el mayor operador de vigjes del mundo, y € britanico First Choice, cuarto en Europa, y
que sucede, en pocas semanas, a laintegracion de Thomas Cook y MyTravel, segundo y tercer grupos
turisticos en el vigjo continente. Una de | as consecuencias de las dos operaciones sera el
robustecimiento de un historico poder de negociacion, abierto en cana en los Ultimos afios por los
nuevos habitos de un turista que sortea | os tradicional es paguetes comercializados por estos
touroperadores, al socaire de la proliferacion de las aerolineas de bajo coste y las reservas hoteleras
directas por Internet.
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GRAPHIC: Michael Frenzen (izquierda), futuro presidente del consejo de vigilanciade TUI Travel,
con Peter Long, presidente en ciernes del grupo.




