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Leiden auch
Sie unter
Haarausfall?

58 % der Manner und
B0 % der Frauen leiden temnporar
oder permanent untsr Haarausfal®
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Was Dinosaurier
mit Konzernen

gemelinsam

haben

Daimler betreibt die Trennung
von Chrysler, Siemens, die
Telekom und sogar die grofite
Banlk der Welt haben Angst vor
Zerschlagung, Auch in Zeiten der
Globalisierung ist Grisie allein
keine Uberlebensgarantie

Von Jorg Eigendor!

WCrarces Prnce OFFICe”, sagt
eine Stimme am anderen Ende der
Leitung, Nein, durchstellen Jimne
sie leider nicht. Prince befinde sich
aufReisen. Aber ja, dies sei dasVor
zimmer des Chels der weltgriiten
Bank Citigroup in New York, versi-
chert die Dame, garantiert richt ir
gendein Calloenter.

Aufder Hauptversammlung Mit-
te Aprilwar es, als Prince sein Biiro

tan zum Sergentelafon fir alle
mvestoren machte. Unter der 001
213/798 88 54 kimnten sie ihn errei-
chen, ansonsten sollten sie fhre Be-
sehwerden per E-Mail an princec
Weitigroup.com schicken.

Die unorthodece Aktion zeigt,
wie startk Prince mittlerweile den
Druck der eigenen Anteilseigner
spilrt. Der Horrither 340 000 Ange-
stellte muss migen, dass er seinen
Laden noch im Griff hat. Tmmer 4
ter stellen Investoren die Frage, ob
die Citigroup als gréste Bank noch

ist und schnell gem

Fuletzt wirden die
Zweifel immer grifer. Die teuerste
Bank der Welt enttiiuschte mit sei-
nen Gewinnzahlen. Tm vy
nen Jahre bewegt sich der " Akdien
Jeurs fastnurnoch seitwiirts.

Die Citigroup stehtexemplarisch
fiir den Zwiespelt, in dem globale

Unternehmen inzwischen stecken:
Finerseits streben die Konzerne
mach irmmer never Gréite, und das
heibt Bomenwerl. ,Ciife treibt
Crife”, sapl Stefan FEikelmans,
Deutsehlandchef der  Unterneh-
mensheratung Booz Allen Homil
ton. ,Wer in Zeiten der Globalisie-
rung mithalten will, muss sich daan
den Wettbewerbern orienticren.”
Inzwischen gibt es 14 Unterneh-
men, die mehr als 200 Milliarden
Dollar wert sind, Ganz vorn steht
der Energickonzern  Exxon mit
Tmapp 460 Milliandon Dollar go-
folgt von Ceneral Electric (CE) mit
3842 Milliarden Diollar,
Andererseits wird aber auch die
Luft fir die Giganten immer diin-
ner. Konzerne, die ihre Grivke nicht
anch mit {iberproportionalem Ge-
winmyachstum begriinden kinner,
geraten schueller als frither unter
Druck. Dafir sengen vor allem Fi-
nmanzimvestoren und Private-Equi-
- Fonds, die sofort eine Chancs
und Wertsteigert il wit-

nicht  mithilt,

wind im
schlimmsten Fall  zerlet
deutsche Unternshmen konnte es

Auch

treffen. Siemens, TUL Telekom —
Lingst liegen in den Schubladen der
Investmentbanken  Elaupausen,
wie sich dic Einzelteile gewinnbrin-
gend fir die Aktionire verscher-
eln lassen. Und die Vorstinde
en diese Gefahr jm Cegensatz
ither nicht mehr, . Crundsitz-
lich ist es immer méglich, dass ein
niedrig hewertotes Unternchmen
hernommen  und  zerschlagen
wird, weil die Einzlteile mehr
wert sind als das Ganze", sagte Re-
né Obermann, Vorstandschef der
Dentschen  Telekom, mgmsm
Woche der Welt am Sonnts
DnsseGe[lhr)anmchauchﬁn lie:
Telekomn nicht hl Beim

schritt das
Volumen der an-

gekiindigten Transaktionen

April dieses Jahres die Schwelle
von (00 Milliarden Dellar. Mit 626
Milliarden Dellar wurde der Re-
kord vom Tanuar 2000 (315 Milliar-
den Dolla), als dem Hshepunkt
der New-Econory-Aa, bei Wei-
tem iibertroffen, Umso wichtiger
werden die Erfolgsfaktoren grofer
Konzerne und die Frage, wo die
Wachstumsgrenzen_sind, Crund-
sitzlich ist Croke cine notwendige
Voraussetzung, um im weltweiten
Wetthewerh bestehen =1 knmen,
Nur o lussen sich Skaleneffekte re-

dentschen Kellegen, als e das

Dref- Milliarden- Diollar fnvest-
ment in die China Construction
Bank als cher Kleines Engagement
abtat. ,Wir verdiensn lio-
nen Dollaryor Steuern pro Wache”,
sagte Lewis. Er wolle zwar nicht
dem Varsteusrgewinn von fimd Wo-
chen riskieren, Aber Enger daere
es nicht, um im Fall der File cinen
Villvertust wieder _einzufahren
Zum Vergleich: Die Commerzhank
miisste dafir fast einJabr arbeiten.
Angptrieben wird der Boom
anch dachurch, dass sich die atiirli-
chen Crenzen des Wachstums in
Jahrzehn Zuse-

alisieren — sprich Kestenverteile
durch die schiere Masse, die produ-
siert wird. Solange die Maschinen
nicht ausgelastet sincl, kénnen Un-
ternehmen in der Regel die Waren-
procuktion erhhen, ohne dass die

Autohaner Daimler Chrysler deutet
mnan die Zeichen der Zeit noch pro-

tern, wenn eimmal ein Unternch-
mennicht mehr auf der Erfolgsspur
ist. .Seit die Beteiligungspesell-
schaflen so viel Celd zur Verfiigung
haben, trauen sie sich auch an die
Crofien heran”, sagt Unternch-
mensherater Elke

Besonders die weile Barsenliga
der globalen Konzerne belormt
das Inzwischen zu spiren. Wer

aktiver: Seit Februar priift die Kon-
zornspitze die Moglichkeit ciner
Trenmumg von der lahmenden US-
Sparte 7. um die Erfolgssto-
o zumindest der deutschen Hilite
am Lebenzu halten.

Sowohl der Trend rur Griske s
auch der munehmende Druck auf
Giganten somen dafir, dass es so
vicle Ubernahmen und Fusionen
gibt wie nie zwvor, Erstmals fiber-

Kosten entsprechond staigen. Au-
ferdemn milssen  Konzerne, die
weltweit Kunden bedienen, auch
eine globale Infras truk tur unterhal-
ten. Diewiederumrechnet sich evst
ab einer h?ilmm‘?ﬂumialiﬁuﬂ
Zu guter Letrt kann ein Unter-
nehmen mit hiherem Eigenkapital
auch risere Risiken cingeher, o
ne um seine Existenz firchten mu
miissen. So erntete Kenneth Lewis,
der Vorstandschef der Bank of
America, im vergangenen Tabr in
Frankfurt neidvolle Blicke seiner

Auf der MAN-Hauptversammlung wind der Beherrscher von Porsche und VW den
néichsten Schritt zu seinem Superkonzern tun. Und wieder kann ihn niemand stoppen

Ferdinand Piéchs niichste Geschiiftsidee

‘Von Marce Dalan
und Ste fan Keidel
Fespmann Précw ke durchaus
Unwohlsein erzeugen, bevor man
itm herhanpt sicht. , Uns standen
war seinern Besuch sshon Schuweik-
perlen auf der Stirn®, sagt #in b
nieur des Lastwagenbauers MAN,
wemn et sich an Piéchs Visite im

MANJVI'Erl. MimehenKarlsfeld
var einigen Wochen erinnert. Doch
der VW-Aufsichtsratschel begut-

achtete die Anlagen und das news
Modell TOX durchans wohhval-
Chef Mikan Samu-
elsson erklirte ihm die Technik,
und der Osterreicher nahm rundum
Zufrieden auf dem Fahresitz Platz
Kein Wander, derm bald wird e
dem Laden beherrschen. Am kom-
menden Dommerstag wird Piéch
den wichsten Schritt tun, um die
Fusionvon MAN mit dem schwedi-
schen Wetthewerber Scania und
der Nutzfahrzeugsparte ven Volks-
wagen_voranmibraiben. Auf dsr
MAN-Hauptversamemlung vl sic
A e e
dter zu dessen Chef wiihlen las-
sen. Einige Aktionire lehnen das
zwar ab, verhindern aber kénnen
sie &5 nicht, Und scbald Pich die
Macht ibernommen hat, beginnt
die Operation, VWScanMAN-.

Fiw den Unmut der Aktiorire
sorgt die Macht in den Hinden
Piichs, der als Miteigner des VIW-
GroRaktioniirs Poarsche mittlerwei-

le beim alle

von 40 Milliarden Euro erzielt und
430 000 Beschiftigte zhlt
Widlerstinde muss Piéch auf die-
sem Weg nicht firchten. Die Ar-
b im  MAN-Auf

Strippen zioht. VW wiederum hilt
knapp 36 Prozent an Seania und
rund 30 Prozent an MAN, Uber
MAN wied erum gehiiren VW noch
cinmal 15 Prozent an Scania, was
susammen 5 macht und eine Kon-
trllmelrhct bedeutot, Aus Cor
porate-Governance-Sicht
im Zuge eciner Fusion awisehen
MAY und S fdoch z ot
senskonflikten  kommen,
Christoph Nivsel, Fondsmanager
Eei Union Investment, thnxffb
keine ausreichends  Unabhiin
keit, um die Intercssen aller
teilseigner von MAN u vertreten
Thn selbstaber stirt das garnicht,
Demntrotz aller Vorbehalte
aubt niemand ernsthaft, dass die
lianz verhindert werden kanm,
die aus VWs Nulzfahrzzugen, MAN
und Seanis einen ernst zu nehmerr
den Wettbevwerber der Branchen-
fibrer DaimlerChrysler und Volvo/
Renault machen wird. Geli
Fusion und ibernimmt Porsd
gendwam VW ganz, entstcht mler
Fites bbbt sin Kemern,
der vom Kleinstwagen bis zum 40
Tonner alles abeleckt, einen Umsatz

sichtsrat ist durch das Versprechen
des T0-Fihrigen, MAN nicht zu zer-
schlagen, seit Monaten auf’ Linie
Die Cegenwehr bei Scania didlte
sich auch in Grenzen halten, Ge-
lingt es Piteh die um die Arboits-

itze be: e Palitik in Schweden
Sj:bemhjs;:s‘md den mveitgrivkten
ScaniwAktionir,  die  Industriel-
lenfamilie Wallenberg, auf seine

DIE GROSSTEN LASTWAGEN-
BAUER DER WELT Li'W in Tausang
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Seite zu zichen, hal er gewonnen,
Ausdem Soama—Aumc]llﬂahstob-
niehin kein Sperrfener m erwarten
- dessen Vorsitzender nimlich ist
WW-Chel Martin Winterkorn, einer
vvon Piischs engsten Vertranten.

Offen ist lotalich also nur nach,
wann und wie die Fusion kommt,
Piich dirfle gleich nach der Haupt-
versammlung am 10. Mai anf Ge-
spriche zwischen den beteiligten
MAN, Scania und VW Nutefahr-
zeuge dringen. Spitestens zu Be-
winn des Herbetes 2007 sollen nach
Informationen der .Welt am Sorm-
tagt’ entscheidende Weichen ge-
stelll sein, Voraussichilich wird
Pigch alle Aktivititen in einer En-
mopa AG Hindeln. Sitz dieser Fi-
minzholding mit cigenem  Vor-
standschef, Finanz- und Personal-
vorstand kiinnte aus stenerlichen
Grinden Amsterdamsein,

Oh VWSeanMAN" von Hikan
Sarmuelsson oder Seania-Chef Leif
Ostling geleitet wird, ist offen. In
einer newen Kenstelation wind es
mit Sicherheit personelle Verinde-
rungen geben”, sagt Professr
Christopher Kummer, Dircktor des
Instituts of Me: . Acguisitions

Uiauces an der Webser Unl-

wersitit in Wien. Und figt hinu

Wenn nicht gleich zum Start, darn
ebenmittelfristig.”

hendsverschoben haben. So lehnte
es der Grofindustrielle John D, Ro-
chefeller 1910 &b, mit seiner Star
dard Ol nach Europa m expandie-
ren. Zu teusrwire e Kommunika-
tion svischen den USA und Europa

ewesen. Im Zeitalter von Internet,

ideckonforenzen und Sateliten
navigation spielen Distanz unel Da-
tenm dagegen kaum_mehr
eine Rolle. Und die Kosten fir den
Transport von Gitern fallen immer
wenigerins Gewicht.

Doch auch am Anfang des 2L
Jahrhunderts gibt e noch Barrie-
ren. .Wachsen lohnt sich fiir Unter-
nehmen . solange der dadurch
erzielte Nutzen grifer ist als dieau-
sitzlichen Kesten”, schreiben die
Unternchmensberater von Roland

Die Deutschen
lieben ihre

Pommesbude

TAUBANTRETTE  MeDor
m]d'swjrbtrmt dem Spruch . [love

.z deutsch Ich lishe es”, Kon-
et Burger King versucht es
mit dem Slogan Feel The Fire".
Doch tatsichlich fithlen Deutsch-
lands Schnellosser eher heifie Liche
o guten shen Pommesbude ein-
heimischer  Machart. Denn die
sehnitt bei einer Umifrage zur Ser-
wicequalitiitam besten b,

Der teutonische  Schnellimbiss
wurde mit der Note 221 bewertet,
dicht gefolgt von der Sanchwich-
Kette Subway die Note 2,29 erhielt.
Nur Durchschritt sind dagegen
Nordsee (2,45, Pizma Hut (245,
MeDonald s 2 50) und Burger King
{2,63) Auf dem letzten Flat: landete
die Kette Kochliffel (2,95),

Die Betreiher der Kleinen Tm-
‘biss- oder Démerbuden wissen sshr
wohl, dass Freundlichkeit und Fri-
sche der Speisen wm‘l’lnl‘liﬁsr sind als
mite Erreichbarkeit lange Off
mungszeiten”, sagt Claus Dethloff
e cer er Kiner Agen-
tur ServiceRating. Das Institut hat-
te 1600 Kunden von Schnellrestau-
rants befragt. Sie konnten Noten
wischen ausgezeichnet (1) und
schlecht (5) verteilen, Bei grofen
Ketten bemiingeln die Kunden vor
allemlange Wartezeiten, Lirm und
sehlochte Geriiche,  Hagen Seidel



Ferdinand Piéchs nachste Geschaftsidee

Auf der MAN-Hauptversammlung wird der Beherrscher von Porsche und VW den néchsten Schritt zu
seinem Superkonzern tun. Und wieder kann ihn niemand stoppen

Von Marco Dalan und Stefan Keidel

Ferdinand Piéch kann durchaus Unwohlsein erzeugen, bevor man ihn Uberhaupt sieht. ,, Uns standen
vor seinem Besuch schon Schwei3perlen auf der Stirn®, sagt ein Ingenieur des Lastwagenbauers
MAN, wenn er sich an Piéchs Visiteim MAN-Werk Minchen-Karlsfeld vor einigen Wochen erinnert.
Doch der VW-Aufsichtsratschef begutachtete die Anlagen und das neue Modell TGX durchaus
wohlwollend. MAN-Chef Hakan Samuelsson erklérte ihm die Technik, und der Osterreicher nahm
rundum zufrieden auf dem Fahrersitz Platz.

Kein Wunder, denn bald wird er den Laden beherrschen. Am kommenden Donnerstag wird Piéch den
néchsten Schritt tun, um die Fusion von MAN mit dem schwedischen Wettbewerber Scania und der
Nutzfahrzeugsparte von V olkswagen voranzutreiben. Auf der MAN-Hauptversammlung will sich
Piéch erst in den Aufsichtsrat und spéter zu dessen Chef wahlen lassen. Einige Aktionére lehnen das
zwar ab, verhindern aber kénnen sie es nicht. Und sobald Piéch die Macht tbernommen hat, beginnt
die Operation ,, VWScanMAN*.

Fir den Unmut der Aktionére sorgt die Macht in den Handen Piéchs, der als Miteigner des
VWGrof3aktionérs Porsche mittlerweile beim V olkswagenkonzern alle Strippen zieht. VW wiederum
halt knapp 36 Prozent an Scania und rund 30 Prozent an MAN. Uber MAN wiederum gehoren VW
noch einmal 15 Prozent an Scania, was zusammen 51 macht und eine Kontrollmehrheit bedeutet. ,, Aus
Corporate-Governance-Sicht kann es im Zuge einer Fusion zwischen MAN und Scaniajedoch zu
Interessenskonflikten kommen*, sagt Christoph Niesel, Fondsmanager bei Union Investment. Piéch
habe keine ausreichende Unabhangigkeit, um die Interessen aller Anteilseigner von MAN zu vertreten.
Ihn selbst aber stért das gar nicht.

Denn trotz aller Vorbehalte glaubt niemand ernsthaft, dass die Allianz verhindert werden kann, die aus
VWs Nutzfahrzeugen, MAN und Scania einen ernst zu nehmenden Wettbewerber der BranchenfUhrer
DaimlerChrysler und Volvo/Renault machen wird. Gelingt die Fusion und Gbernimmt Porsche
irgendwann VW ganz, entsteht unter Piéchs Oberhoheit ein Konzern, der vom Kleinstwagen bis zum
40-Tonner ales abdeckt, einen Umsatz von 140 Milliarden Euro erzielt und 450 000 Beschéftigte
zéhlt.

Widerstdnde muss Piéch auf diesem Weg nicht furchten. Die Arbeitnehmerseite im MAN-Aufsichtsrat
ist durch das Versprechen des 70-Jahrigen, MAN nicht zu zerschlagen, seit Monaten auf Linie. Die
Gegenwehr bel Scania dirfte sich auch in Grenzen halten. Gelingt es Piéch, die um die Arbeitsplétze
besorgte Politik in Schweden zu beruhigen und den zweitgrofdten Scania-Aktionér, die
Industridlenfamilie Wallenberg, auf seine Seite zu ziehen, hat er gewonnen. Aus dem Scania-
Aufsichtsrat ist ohnehin kein Sperrfeuer zu erwarten — dessen Vorsitzender namlich ist VW-Chef
Martin Winterkorn, einer von Piéchs engsten V ertrauten.

Offen ist letztlich also nur noch, wann und wie die Fusion kommt. Piéch dirfte gleich nach der
Hauptversammlung am 10. Mai auf Gespréche zwischen den beteiligten MAN, Scaniaund VW
Nutzfahrzeuge drangen. Spétestens zu Beginn des Herbstes 2007 sollen nach Informationen der ,, Welt
am Sonntag” entscheidende Weichen gestellt sein. Voraussichtlich wird Piéch ale Aktivitéten in einer
Europa AG bindeln. Sitz dieser Finanzholding mit eigenem V orstandschef, Finanz- und
Personalvorstand kdnnte aus steuerlichen Griinden Amsterdam sein.

Ob , VWScanMAN* von H&kan Samuelsson oder Scania-Chef Leif Ostling geleitet wird, ist offen. ,In
einer neuen Konstellation wird es mit Sicherheit personelle V erénderungen geben, sagt Professor
Christopher Kummer, Direktor des Instituts of Mergers, Acquisitions and Alliances an der Webster
Universitét in Wien. Und flgt hinzu: ,, Wenn nicht gleich zum Start, dann eben mittelfristig.”



