MAN is keept in leading-strings; VW chairman Piéch wants to chair the supervisory
board of the truck conglomerate too (Original: "MAN kommt ans Géngelband; VW-
Aufsichtsratschef Piéch will auch das Kontrollgremium des Lkw-Konzerns fuhren"),
Die Welt, 05/09/2007
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WIRTSCHAFT

Dresdner Bank: Ungewohntes Lob von der Konzernmutter

FIRMEN
KOMPAKT Kreditinstitut senkt Kosten und steigert Gewinn - Allianz planl vorerst keine weiteren Beteiligungsverkiufe - Sturm , Kyrill* belastet Bilanz
WARNER MUSIC Von RansTes SEmeL Mio. Buro. Dabei profitierte das  Bank in den ersten dret weren auch die Kom- Kosten ponily Gher- zur Folge hatten, Cetrennt hatte

Verlust ausgeweitet

Dle wachsende Konkurrenz as dem
internet nat weamer MUsic ameut die
COVerkauTe verhagat und inen Mil-
llenemeriust beschert, Der viert-
gonte  Wuslkionzem der  Welt
strelort deshalb 400 Aetsplate
FiIr s2in weltes Geschaftsquartal
gab der  BertelsmannKonkurrent
trotz selner nauen Titel von Madanna
und cien Redl Hot Chill Peppers eingn
VErlUst von 27 Mo, Dollar Dekannt -
vor einem Jahr bellef sich das Minus.
aur sleben Mio., Dollar Der Unsatz
Tlel um knapp 2wl Prozent aur 784
Wio. Dollar, i

OPEL
(Offenbar Aus fiir Signum

Der Autobauer Opel will of ferbar die
Medklle Signum und Tigra TwinTop
margels Erfolg elnstellen. GM-Euro-
pachel CaibPeler Forster habe be-
relts entschieden, den Im Stamm-
werl. ROsselsheim gebauten Mitel-
Massswagen Signum mit dem Mo-
deliwechsel Im Sommer 2008
ersawzios - strelchen, berlcrats
ALt MEtor und sport”. Das Modell
habe die Absalzerwartungen des
Mutterkonzems General Motors ver-
Tehit und &5 3Uch nicht gasenart, ale
Matke Opel hofer zu positionleren
Eln Opel-Sprecher sagte, derzelt wilr
den all Optionen gapITL. Elne Ent-

mnzsige

Tasken & Schnuppar
Fir Intarszdisrte und An-
fargar_verkshun_dont
schs Gelichuba Equip-
mantwis Schiager, Schu-

b und GalbTaschen,

Der 100 Tage. NOCH
Bk ¥hiod

scheldung sel mosh nicht geralien.
Die Elnstaliung des elnen cabrio-
Iets TIgra TwinTop, cias belm franzs|-
sohen Auftragsfertiger Heulllez pro-
duzlert wird, 1sst Forster offenbar
derzelt prifen. Ist der

Frankfurt/Main - Tie Dresdner
Bank kann sich iber ein unge-
wohntes Lob ihrer Konzernmutter
Allianz freuen. , Die Bank ist auf
ders richtigen Weg*, sagte Allisnz-
Vorstand Helmut Perlet bei Vor-
lage der Quirtlsatlen ther das
Langiil Sergenkind. Das
Frankdfurter Institut wachse, werde
kstenginstiger und gehe bei den
Risikeen sehr diszipliniert vor.

In den ersten drei Monaten er-
hahten sich die Ertrigs um mehr
als sishen Prozent aul zwei Mrd
Eurn. Tier operative Gewinn der
Bank stieg um 28 Prozent auf 877

Geldhaus allerdings von Beteli-
gungsverkinfen urd einer Umstel-
lung der Rechnungslegung. Unter
dem Strich stand im Vergleich zam
ersten Quartal dés Vorjahres sin
Minus von siehen Prozent auf 612
Mio. Euro. Wihrend das Zinser-
shns st Hish de: Provisions-
ter dem Vorjahres—
e
Das Verhilinis von Kosten zu
Ertrag - eine wichtige Kennziffer
fiir die Profitabilitit der Bank —
sank dank der Betetligungsverkau-
{e won 727 auf 66 9 Prozent. Das
heift, um einen Eum ru erwirt-
schaften, musste die Dresdner

Kennz: nur geringfii-
gig suf 73 Prozent verbessert. Da-
mit rsngiert das Institut im natio-
nalen und internstionalen Ver-
leich weit hinten.

Noch keine Erfolgsmeldung gibt
esyom dem im Umbau hefindlichen
Invesimenthanking, Im Gegersatz
zu den iiberdwchschnittlichen Zu-
wichsen anderer Banken in diesem
Bereich verreichnete die Allianz-
Tochter einen Rickgang des opera-
tiven Ergebnisses um siehen Mio.
Eurn auf 213 Mio, Euro

So uneinheitlich wie die Zahlen

mentare der Analysten,
Lucin Di Geronimo von
der HypoWereinshank be-
mingelte, dass das Er-
gebnis gerade im Ver-
hltnis 7 den Zahlen an-
derer Tnstitute deutlich
sbfalle. Da stellt sich
Frage, was mit der w5
Dresdner Bank passiert, 997
s, i dog Mankom.
feld wieder eintriibt?, so Di Gero-

Die Dresdner Bank hat mit ihren
soliden Exgebnissen und sinkenden.

T iz batte
die Eckzahlen fir das
erste Quartdl bereits
in der Verwoche ver-
éffentlicht. Mit einem

erschuss yon 33
Mrd Fum lsg der
Konzern  dentlich

MNOT ber den Markterwar-
1tungen, Perlst verwies
nun dassuf, dase dieses Ergebnis

uf,

nicht auf das Jahr hochgerechnet
wenden kinne. Hauplgund far
den deutlichen Anstieg waren Be-
teiligungsverkaute, die Buchge-
winne von rund zwei Mrd. Buro

Im Jahresverlauf

que]lea]mzn

damit weiters Verkiufe von Indus-
triebeteiligungen aus. Spuren in

er Bilanz hinterlish im ersten
Quartal vor allem der Sturm _Ky-
nill", Er koslete den Versicherer
340 Mio. Ew, Im Bereich Scha-
den/Unfall fiel das operative Er-
gebnis um dher acht Prozent auf
1,3 Mrd. Euro. In den anderen Be-
reichen Lebens- und Krankenyer-
sicherung, Vermdgersverwaltung
und der Bank stehen Zuwichse an,

Konfllkt um das wichtlge Astraierl
I belgischen ATtWErpen beigelegt,
Managament und Betflebsrat einig-
ten sich aur eln Produkilensvalumen
won 130000 Elnhelten pro Jahr. Da-
mit st die Gefahr elner Werksschile-
fung abgewendet. Es wird aber
elnem dsutlichen

untersuchen die

an der gannmnun Trdgos Ppalne, Trirmertsle wurdn bel der Exposion bis 1w L5D Metar durch e Luft eschieudert

Geborstene Erdgas-Pipeline soll Donnerstag wieder in Betrieb gehen

Gazprom: Kunden in Westeuropa von Unglitck in der Ukraine nicht betroffen - Estland lidt Gerhard Schroder aus

Vo s Hanma den seien, i Kuprisnow.
/AP Sprecher des seeltgrifiten Erdgas-
Masksu - Durch eine der wichtigs-  konzerns  Gazprom, Gazprom

HF
Starkes PC-Geschaft

Dal Weltgraste PC-Harstaller Howlett-
Packand hal seine Ersartungen fr
das 7welte Geschaftsquartal rach
aben geschfautt, Zur Begrundurg
Vervles der US-Hanzam aur ein star-
e FC- und Servergeschift. HF sapt
TN TUF 35 geraae abgelaulens Vier-
teljali slnen Umsatz won bis
25,55 Mid, Dollar voraus. Das Ist
elne Mrd. Dollar mefr als bislang
ognaszalt und gt sl i
bl de h h by
Gewlnn Je Aktle gab skh das ntor
nenmen, das 2Uglelch cer weltgroRte
Diuckemerstaller Ist, 0r das Zweite
Quartal optimistischer, rr

PREMIERE

Internetshop gekauft

Der Bezahilemsehsender Premlere
nat die Menmelt an dem intemet-
Snop Home of Hardwa e (HOH) Ober
nemmen. Premiers betellige sich mit
66 Prozeit an HOM, telite der Sander
mit. Das Eunuesvananam\ nzhe g

ten Exportpipelines von Russland
nach Europs, die am Dienstag bei
einer Explosion im Transitland
Ukrsine heschidigt worden war,
soll eem Domnerstag an
wieder Erdgas fliefen. Wie die uk-
rainischen Behirden mitteilten,
kann bis dshin wraussichilich das
30 Meter lange geborstene Teil-
stiick ersetzt werden.

Kunden in Westeurspa seien
i S
fang s clicfert worden,
s Bypaces R genutzt wor-

schickt durch dle betrotizne Lol
tung, die von den sibirischen Fel-
dern durch dis Ukreins bis nach
Deutschland fihet, 30 Mrd. Kubik-
meter jihrlich, Das ist etwss weni-
s ale die vou Deutzehluad pro
s

darsufhin seien die 34 Tahre alien
Rihren geborsten. Eine kleinere
Explosion hatte sich nach Behr-
denangaben schon einmal an die-
s2m Pipeline-Abschnitt ereignet.
Diz Explosion ist nichi das erste
Problem beim Erdgastransic gen
Westen, Anfang 2006 hatte Caz-
prom den Gashahn nach Steeitig
keiten b mit

aus R us]xnd Cazprom deckt rund.
ein Drittel der Erdgasversorgung
in den EU-Stasten.
Ungliicksursache nimmt die
Staatsanwaltschaft  inzwischen
Emhe Fahdassigheit sn. Ter Bo-
en unter der Rihre sei s hgesackt,

Kiew abgedreht; die Lieferungen
nach Europa kamen zum Erliegen,
Gazprom setzte dabei ssinen Ruf
e i

Gazprom suchl nun intensiv
nach Alternativeouten. Eine davon
kinnte die Ostsee-Pipeline sein,
die von 2010 an sibirisches Erdgas

is ‘bringen soll,
Die Kapazitai der Réhrenleitung,
die 1200 Kilometer auf dem oden
der Ostsee verlduft, hetrigt maxi-
mal 55 Mrd, Kubikmeter jilelich,

rainerstaaten, allen voran Schye-
den, F\nnhnd und die Ealhschen
schen

aufs Spicl und entfachte in Briisssl
eine Diskussion ilber die Energie-

abhingigksit von Moskau

Bedenlen Enltond. und driingen aif

zwischen Estland und Buscland
um ein sowjetisches Eriegerdenk-
mal auf demy Projekt, Ex-Kanzler
Gerhard Schrider, Verwaltungs-
ratschef des Pipeline-Konsortinms
Nord Stream, an dem Gazprom 51
Prozent und E.on und Wintershall
jeweils 24,5 Prozent halten, wurde
won der estnischen Regierung kur-
zerhand  ausgeladen.  Schrider
wollte fir die Pipe].ine wwerben, Of-
fiziell

Tiefensces
Bahn-Pline
sind in Gefahr

Berlin -Nach dem Wirtechafts- und
Innenministerium hat auch das
Justizressort erhebliche Verfas-
sungshedenken gegen die Fline
wun Bundesverkehrsminister Wolf-
gang Tiefensee (SPD) zum Bérsen-
gang der Dentschen Babn. Ins-
gesaml muss dem Geselzentwur
derzeit .., ein erhebliches verfas-
sungsrechtliches Risiko beschei-
nigt werden”, heiBt es in der Stel-
lungnshme des Ressorts. Die Uni
on, will nun einen grindsdizlich
neven Cesetzentwurd. Der Zeit-
plan fir einen Bahn Birsengang
noch in dieser Wahlperiode bis
2009 steht damit auf der Kippe.

it den Bedenken des Justiz-

I.nnenmmsxenums teilen
b i “Verlassun geres-
sorts innerhalb der Regicrung die
Kmt\k M\t. Jushzmmist?rmBng]l—
e itisiert evstmals aucl
ein i gduhdeslﬁtuslenum die
Flane. In der SED _wichst zudem
insgesamt der Widerstand gegen
die Privatisierung. In einem Friet
an ihre Fraktionskollegen fordern
eine Reihe von SPD-Abg,
ein Avs fir die Pline und eine
Diskussion in der nichsten Frakti-
onssitzung.

Tiefensee geht dennoch daven
aus, dass das Gesetz noch vor der
Sm-nmarpause ins  Kabinett

oIch sehe mich gestutzt
d\m:h b e P jestages,
das Cesetz in der Form so vor-
zuschlogen,"

Eernpunkt in der Debatte dber
die Frivatisierung der Bahn ist die
Frage, oh dus Unternchmen mit
oder shne Schienennetz privati-
siert wird. Diie nion will das Netz
villig in staatlicher Hand halten,
Bahn-Chef Hartmut  Mehdorn
michte dagegen einen Bérsengang
in enger Verbindung mit dem Netz.
Tigfensee wollle die Positionen in
seinem Entwurf in Einklang brin-
e Rechtlich soll das Netz ahge-
trennt werden und der Bund des-
sen Eigentiimer bleiben. Die Bahn
soll aher fir zumindest 15 Jahre

henden luss  auf die
die

sagle
cher, zutlu:he Gnmde hatten die
Visite unméeli hi. Tat-
ssch].mh war Premier Andrus An-
Schriders

zndere
d.em hstet auch noch der Stml.

iiher
e e kst sl ey

Bahakits uod die Ensrpiovecent
gung bekommen, Das Netz kann
denack micht pur von der Bahn
bew tshallet, condern aueh -
lanziert werden

Vo Marco DaLa
EE:

MAN kommt ans Giingelband

VW-Aufsichtsratschef Pigch will auch das Kontrolgremium des Lkw-Konzerns fiihren

lick sieht es der Experte fir Corpa-
rale Governsnce, Christan Stren-
gr der b Piéch keine

rieder, ,Beim ersten Vorpreschen
von MAN hatte man wohl verges-
sem, die wxrklu:he und notwendige
U reh VW sicher-

Miinchen - Tije 1
des Miimchener Lkw- und Indust-
MAN am Dy t

s ganen-
migt. Premiere wil o Angebct
MIRMIg verstars ber HOH anbicten.
Pram

kfmnte ein harmanisches Troffen
sulriedener Anteilselgner werden,

skh ‘stark for Home-Entertainment
wie Famsenar oder DVD-Flayer. Die
Kundan von HOH Inrerselts stinaan
Bezahliemsenen offen gegentiber,
hles es. Dle belden Untemenmen
Wollen daner auch Angebctspakete
SCnnden. HOH erziete 2006 elnen
Umsatz von 40 Mio. Euro.
ZRCELOR MITTAL
Zukauf erwo;
Der weligrtiste Stahikonzem Arcelor
Mittal wil méglicherwelse den US-
Fvalen 8K Steel f0r rund 4.5 Mird
Dallar Obernehmen. Arcelor Mitial &r-
wage eln Angebot von bis zu 40
Dallar pro AK-Stecl-aktle, berloets
die ,Financlal Times® auf inrer In-
temetselte, Arcelor Miital lefnte
2ine Stallungnahme ab. Analysten
bezwelfalten allerdings, dass &s au
elner Trnsaktion kommt. En Inest-
menbanker verwles aur kartalrecht-
llcne SENWlerghetien. 5o mOsse Ak
celor Mittal bersits Jetzt eln Werk In
den verelnigten Staaten verkauten,
Um Bedanken nach der Fusion won
Arcelor und Mittal aus dem Weg 2u
r

Die Zshlen des T sind
E:ada.t , die Aussichten gut. Aber
ist dieser Tagesordmungspunkt

Nummer 5 - Wahl der Aulsichts-
ratmitglieder der Anteilseigner. In
den Aufsichisrat von MAN sallen
drei Vertreter des Grofiaktionars

Volkswagen gewshlt werden: Au-
di-Chef Rupert Stadler. V7 Hutz-
fahrzeug-Vorstandssprecher  Ste-
phan Schaller und der VW-Auf-
sichtsratschef Ferdinand Piich.,

Gerade am 70-Tihrigen Ssterrei -
cher Pitch entziindet sich der Un-
mut zahlreicher Akiionire. Pitch
zieht als Miteigner des VW-Croli-
aktionirs  Porsche  mittlerweile

im “:D(s\nlgm Konzern alle
Strippen. hilt
knapp 36 Prorent an Scania nnd

30 Prozent sn MAN, Uber
MAN wiederum gehiiren VW noch.
einmal 15 Frozent an Scania, was
zusammen 51 macht und eine Kon-
Lm]].meh(he)t bedeutet

Corparate-Governane-
L Zuge einer Fusion
zwischen MAN und Scania jedoch
batl Intanesienshm‘lxkten kom-
‘. sagt Christoph Niessl, Ma-

nager bei Union Investment. Ahn-

signer’ von MAN objektiv zu ver-
treten®.

Den VW-Aufsichteratschef ticht

d:x run:h( an, Auf der Hauptver-

ng wird sich Pigch erst in

den Auiajrhm\at und spater zu

eszen n lassen

matdlent. 3o Prolesmr Chiis:
toph Eummer. Direktor des Insti-
tuts of Mergers, Acquisitions and
Allinces an der w:-bm: Univer-
sitat in Wien der

Solche Vﬁd.eﬁkand.e muss Piéch
auf selnem Weg pichi furchten. Die
im MAN-Aui-

wollzn. Und scbald Pitch e
Mocht @bernemmmen hat, beginnt
wohl such die  Operation
LVWScanbAN" - die Fusion von
MAN mit dem schwedischen Wett-
bewerber Scania und der Einbria-
gung der VW Nutzfshrzeugsparte
in diese Allisnz. So soll nach sei-
rem Wilen ein europiischer
Charpion entstehen, der & auch
mit den ganz Grofen wis Daim-
lerChrysler und  Volvo/Renault
aufaehmen kann,

Im Januar war MAN-Chef Ha-
kan Semuelsson an der Gegenwshr
der beiden Hauptaktionare Volks-
wagen und der schiedischen In-
dustriellenfamilie Wallenberg mit
diesem Plan noch gescheitert. Sa-
muelsson hatte nach abereinstim-
mengler Meinung zablreicher Be-
obachter die richtigen Gespriche
mit den folschen Leuten gefurt.
Statt mit Piéch etwa verhandelte
e mit dem damals smtiers
aber intern bereits abgehalfterter
VW-Vorstandschef Bernd Pischets-

sichtsrat ist durch das Versprechen
des 70-Thrigen, MAN nicht zu
zerschlagen, seit etwa zwei Mona-
ten suf Linie,

Die Clegenwehr bei Seania diirf-
te sich auch in Grenzen halten.

ol

Fin AN Mitarbeit bring? eins Motor-

haubs an FoT0: DOP

Gelingt es Piech, die um die Ar-
beitsplatze  besorgte Politik in
Schweden zu igen und den
Zweitgriften Scanis-Aktionis die
Industriellenfamilis  Wallenberg,
auf seine Seite zu zichen, hat er
gewonnen, Die 33 Prozent von Pe-
e Wallembers,die divser ber i

£t Inves-

Jigermeister steigt
in die Spitzengruppe auf

Wolfenbatts] - Deutschlands grifiter
Spirituosenhersteller Jigermeister
ist 2006 mit einer Absatrsteige-
rungvon 13 Prozent in die Top Ten
der gréften Spirituosenmarken
weltweit aufgestiegen. An Mum-
e eins der Rangliste steht die
mirnoff vor Bacar-

{or 2n Scepia hAl, haben in rater
Linie einen finanziellen Wert.

Eine Fusion nach Piechs Regeln
kann die Familie Wallenherg lesum.
mehr verhindern. Aus dem Scania-
Aufsichisrat ist ebenfalls_kein
spectleuer o ervurten - dessen
Vorsitzender nimlich ist VW-Chef
Martin  Winterkoru, einer von
Piéchs engsten Vertranten.

Offen it letztlich slso nur noch,
wann und wie die Fusion kommt
Pikch dirfte gleich nach der
‘Hauptversammlung am 10. Mai auf
Gespriche zwischen den. beteilig-
ten MAN, Seania und VW Notz-
faluzeuge drangen, Spitestens zu
Beginn des Herhetes 2007 sollen
nach Infarmationen der ,WELT*
emchmcmie Vieichen  gestellt

Vnrsus:lcht]mh wird Piéch alle
vititen in einer Ei

'blmdeln Sitzdieser Finanzholding
mit sigenem Vorstsndschef, Fi-
nanz-und Fersonalvorstand kono-
te aus steverlichen Griinden Ams-
terdam sein. In der Branche wird
die sngestrebte Fusion weit gehend

positiv gesehen,

d.l-Hum. Im vergangenen Jahr hat
Jagermelster. wie gesiern mitge-
teilt wurde, 765 Mio, 0,7-Liter-
Flaschen cles Kriutedikirs ver-
kauit. Damit ist Jégermeister nach
cigenen  Angaben  weltweit auf
Platz 9 hei den Premium-Spirituo-
sen geklettert und liel bekannte
Wieltmarken vwie Jim Beam-Whis-
key und Gordon's Dry Gin hinter
sich, Der Umsatz des Unterneh-
mens stieg um 17 Prozent auf 313
Mio. Euro, dev Jahresiberschuss
um 10 Prozent anf 418 Mio. Eurn

Etwa acht Faschen LKL COSt
brand oder anderes Hochprozent-
gos trinkt Jecder Mensch In Deutsch
land aumnschnittiien [ Jank Mt
ZWlSENeN 5,7 Una 5.8 Litem Spirt-
osen pro Kopt Ist die Menge Inden
vergangenan Janren nash Angaten
das Bundesvernandes der Deut-
schen  Splrituosenindustrie und
Amperteure (B31) In Bonn etwa
gleish genleben. Innerhalb der EU

74 Prozent der Jigermeister-
Produktion werden im Ausland
verkauft, Die Spiritunse wird in
iiber 70 Landern vertriehen. Zu
den fihrenden  Absatzmirkten
ziklen neben den USA und
Dentschland auch Halien, Ungarn
und Kanads. Unter den Landern
mit den bedeutendsten Steige-
rungsraten finden sich GroGbri-
tannien, Sadafrika und Australien.
In den USA stieg der Absatz um 15
Prozent, in Dentschland worden in
inem insgesamt stagnierenden
Markt 199 Mio, Flaschen shge-
setat, 4,8 Pmzent mehr als in 2005
Auch fix 2007 ecwartet Jagermeis-
ter ein Wachstum, Unternehmers-
chef Hasso Kaempte will vor allem
in China, Korea und Japan, aber
anch in Mexiko und Brasilien den
Urnsatz steigern. AP/

Nabe DEULSENand Im Jahr 2005
nach Intematicnalen  Statistiken
damit auf Fiatz el und weltwelt aut
Platz 45 galegen. In EUMOFa giften
nach BSIANEA0EN gl RUssen am
melsten zu Spirtucsen, Sie tran
ken 2005 pro Kopr 13,9 Liter Heel:
PIEZEMges. Wellwelt wurde Tor die
Jungreminsein In der Karlolk mit
27,1 Lt pro Kopf der htehste
Wert verzelchnet. daz



Vo Marco Daran
UND STEFAN KEIDEL ..

Miinchen - Die Hauptversammlung
des Minchener Lkw- und Indust-
riekonzerns MAN am Donnerstag
kénnte ein harmonisches Treffen
zufriedener Anteilseigner werden.
Die Zahlen des Unternehmens sind
préchtig, die Aussichten gut. Aber
da ist dieser Tagesordnungspunkt
Nummer 5 — Wahl der Aufsichts-
ratmitglieder der Anteilseigner. In
den Aufsichtsrat von MAN sollen
drei Vertreter des GroBaktionérs
Volkswagen gewdhlt werden: Au-
di-Chef Rupert Stadler, VIW Nutz-
fahrzeug-Vorstandssprecher Ste-
phan Schaller und der VW-Auf-
sichtsratschef Ferdinand Piéch.

Gerade am T0-Jahrigen Osterrei-
cher Piéch entziindet sich der Un-
mut zahlreicher Aktionire. Pigch
zieht als Miteigner des VW-GroB-
aktionérs Porsche mittlerweile
beim Volkswagen-Konzern alle
Strippen. VW  wiederum hélt
knapp 36 Prozent an Scania und
rund 30 Prozent an MAN. Uber
MAN wiederum gehiren VW noch
einmal 15 Prozent an Scania, was
zusammen 51 macht und eine Kon-
trollmehrheit bedeutet.

LAus Corporate-Governance-
Sicht kann es im Zuge einer Fusion
zwischen MAN und Scania jedoch
7 Interessenskonflikten kom-
men", sagt Christoph Niesel, Ma-
nager bei Union Investment. Ahn-

MAN kommt ans Géngelband

VW-Aufsichtsratschef Pigch will auch das Kontrollgremium des Lkw-Konzerns fiihren

lich sieht es der Experte fiir Corpo-
rate Governance, Christan Stren-
ger, der bhei Piéch ,keine
ausreichende Unabhingigkeit”
sieht, , die Interessen aller Anteils-
eigner von MAN objektiv zu ver-
treten®.

Den VW-Aufsichtsratschef ficht
das nicht an. Auf der Hauptver-
sammlung wird sich Piéch erst in
den Aufsichtsrat und spiater zu
dessen Vorsitzenden wéhlen lassen
wollen. Und sobald Piéch die
Macht iibernommen hat, beginnt
wohl auch die  Operation
ZVWScanMAN® - die Fusion von
MAN mit dem schwedischen Wett-
bewerber Scania und der Einbrin-
gung der VW Nutzfahrzeugsparte
in diese Allianz. So soll nach sei-
nem Willen ein européischer
Champion entstehen, der es auch
mit den ganz Groflen wie Daim-
lerChrysler und Volvo/Renault
aufnehmen kann.

Im Januar war MAN-Chef Ha-
kan Samuelsson an der Gegenwehr
der beiden Hauptaktiondre Volks-
wagen und der schwedischen In-
dustriellenfamilie Wallenberg mit
diesem Plan noch gescheitert. Sa-
muelsson hatte nach tibereinstim-
mender Meinung zahlreicher Be-
obachter die richtigen Gespriche
mit den falschen Leuten gefiihrt.
Statt mit Piéch etwa verhandelte
er mit dem damals amtierenden,
aber intern bereits abgehalfterten
VW-Vorstandschef Bernd Pischets-

MAN kommt ans Gangelband
VW-Aufsichtsratschef Piéch will auch das Kontrollgremium des Lkw-Konzerns fiihren

Von Marco Daan und Stefan Keidel

rieder. , Beim ersten Vorpreschen
von MAN hatte man wohl verges-
sen, die wirkliche und notwendige
Unterstittzung durch VW sicher-
zustellen®, sagt Professor Chris-
toph Kummer, Direktor des Insti-
tuts of Mergers, Acquisitions and
Alliances an der Webster Univer-
sitdt in Wien der ,\WELT".

Solche Widerstinde muss Piéch
auf seinem Weg nicht fiirchten. Die
Arbeitnehmerseite im MAN-Auf-
sichtsrat ist durch das Versprechen
des T0-Jihrigen, MAN nicht zu
zerschlagen, seit etwa zwei Mona-
ten auf Linie.

Die Gegenwehr bei Scania diirf-
te sich auch in Grenzen halten.

Ein MﬁN-Mtarheiter bringt eine Motor-

haube an FOTO: DDP

Gelingt es Piéch, die um die Ar-
beitsplétze besorgte Politik in
Schweden zu beruhigen und den
zweitgrofiten Scania-Aktiondr, die
Industriellenfamilie Wallenberg,
auf seine Seite zu ziehen, hat er
gewonnen. Die 35 Prozent von Pe-
ter Wallenberg, die dieser iiber sei-
ne Beteiligungsgesellschaft Inves-
tor an Scania halt, haben in erster
Linie einen finanziellen Wert.

Eine Fusion nach Piechs Regeln
kann die Familie Wallenberg kaum
mehr verhindern. Aus dem Scania-
Aufsichtsrat ist ebenfalls kein
Sperrfeuer zu erwarten - dessen
Vorsitzender namlich ist VW-Chef
Martin Winterkorn, einer wvon
Piéchs engsten Vertrauten.

Offen ist letztlich also nur noch,
wann und wie die Fusion kommt.
Pigch diirfte gleich nach der
Hauptversammlung am 10. Mai auf
Gespriache zwischen den beteilig-
ten MAN, Scania und VW Nutz-
falrzeuge dringen. Spatestens zu
Beginn des Herbstes 2007 sollen
nach Informationen der ,WELT“
entscheidende Weichen gestellt
sein.

Voraussichtlich wird Piéch alle
Aktivititen in einer Europa AG
biindeln. Sitz dieser Finanzholding
mit eigenem Vorstandschef, Fi-
nanz- und Personalvorstand kénn-
te aus steuerlichen Griinden Ams-
terdam sein. In der Branche wird
die angestrebte Fusion weit gehend
positiv gesehen.

Minchen — Die Hauptversammlung des M uinchener Lkw- und Industriekonzerns MAN am
Donnerstag konnte ein harmonisches Treffen zufriedener Anteilseigner werden. Die Zahlen des
Unternehmens sind préchtig, die Aussichten gut. Aber daist dieser Tagesordnungspunkt Nummer 5 —
Wahl der Aufsichtsratmitglieder der Anteilseigner. In den Aufsichtsrat von MAN sollen drel Vertreter
des Grof3aktionars V olkswagen gewahlt werden: Audi-Chef Rupert Stadler, VW Nutzfahrzeug

V orstandssprecher Stephan Schaller und der VW-Aufsichtsratschef Ferdinand Piéch.

Gerade am 70-Jahrigen Osterreicher Piéch entziindet sich der Unmut zahlreicher Aktionare. Piéch
Zieht s Miteigner des VW-Grof3aktionars Porsche mittlerweile beim V olkswagen-Konzern alle
Strippen. VW wiederum halt knapp 36 Prozent an Scania und rund 30 Prozent an MAN. Uber MAN
wiederum gehdren VW noch einmal 15 Prozent an Scania, was zusammen 51 macht und eine
Kontrollmehrheit bedeutet.

»Aus Corporate-Governance-Sicht kann esim Zuge einer Fusion zwischen MAN und Scania jedoch
zu Interessenskonflikten kommen*, sagt Christoph Niesel, Manager bei Union Investment. Ahnlich
sieht es der Experte fur Corporate Governance, Christan Strenger, der bei Piéch , keine ausreichende
Unabhangigkeit* sieht, , die Interessen aller Anteilseigner von MAN objektiv zu vertreten®.

Den VW-Aufsichtsratschef ficht das nicht an. Auf der Hauptversammlung wird sich Piéch erst in den
Aufsichtsrat und spéter zu dessen Vorsitzenden wahlen lassen wollen. Und sobald Piéch die Macht
Ubernommen hat, beginnt wohl auch die Operation ,, VWScanMAN* — die Fuson von MAN mit dem
schwedischen Wettbewerber Scania und der Einbringung der VW Nutzfahrzeugsparte in diese Allianz.



So soll nach seinem Willen ein européi scher Champion entstehen, der es auch mit den ganz Grof3en
wie DaimlerChrysler und Volvo/Renault aufnehmen kann.

Im Januar war MAN-Chef Hakan Samuelsson an der Gegenwehr der beiden Hauptaktionére

V olkswagen und der schwedischen Industriellenfamilie Wallenberg mit diesem Plan noch gescheitert.
Samuelsson hatte nach Ubereinstimmender Meinung zahlreicher Beobachter die richtigen Gespréche
mit den fal schen Leuten gefihrt.Statt mit Piéch etwa verhandelte er mit dem damals amtierenden, aber
intern bereits abgehalfterten VW-V orstandschef Bernd Pischetsrieder. ,, Beim ersten Vorpreschen

von MAN hatte man wohl vergessen, die wirkliche und notwendige Unterstiitzung durch VW
sicherzustellen®, sagt Professor Christoph Kummer, Direktor des Instituts of Mergers, Acquisitions
and Alliances an der Webster Universitét in Wien der , WELT".

Solche Widerstande muss Piéch auf seinem Weg nicht firchten. Die Arbeitnehmerseite im MAN-
Aufsichtsrat ist durch das Versprechen des 70-Jahrigen, MAN nicht zu zerschlagen, seit etwa zwei
Monaten auf Linie.

Die Gegenwehr bei Scania durfte sich auch in Grenzen halten. Gelingt es Piéch, dieum die
Arbeitsplétze besorgte Politik in Schweden zu beruhigen und den zweitgréften Scania-Aktionér, die
Industrielenfamilie Wallenberg, auf seine Seite zu ziehen, hat er gewonnen. Die 35 Prozent von Peter
Wallenberg, die dieser Uber seine Beteiligungsgesellschaft Investor an Scania hdt, haben in erster
Linie einen finanziellen Wert.

Eine Fusion nach Piechs Regeln kann die Familie Wallenberg kaum mehr verhindern. Aus dem
Scania-Aufsichtsrat ist ebenfalls kein Sperrfeuer zu erwarten — dessen Vorsitzender namlich ist VW-
Chef Martin Winterkorn, einer von Piéchs engsten V ertrauten.

Offen ist letztlich also nur noch, wann und wie die Fusion kommt. Piéch dirfte gleich nach der
Hauptversammlung am 10. Mai auf Gesprache zwischen den beteiligten MAN, Scaniaund VW
Nutzfahrzeuge drangen. Spétestens zu Beginn des Herbstes 2007 sollen nach Informationen der
»WELT" entscheidende Weichen gestellt sein.

V oraussichtlich wird Piéch alle Aktivitdten in einer Europa AG biindeln. Sitz dieser Finanzholding mit
eigenem Vorstandschef, Finanz- und Personal vorstand konnte aus steuerlichen Griinden Amsterdam
sein. In der Branche wird die angestrebte Fusion weit gehend positiv gesehen.



