Extraordinary shareholder meeting allows Implenia to cement its position (Original:
"L’AG extraordinaire permet a Implenia de bétonner ses assises"), 24 heures,
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Breguet a redonné¢ vie
a une montre de rein

HORLOGERIE

La maison de la Vallée acheve
la reconstitution dune piece
mythique, destinée a la reine
Marie-Antoinette et volée en
1983. Alors méme que l"original
aurait refait surface!

LAURE PINGOUD

n zeste de technologie,

une pincte de tragédie,

un soupgon d'escrogque-
rie et une louche de mystére. Le
tout auréolé dun parfum de
luxe. La Marie-dnwinette a de
quoi faire réver le monde de
Thorlogerie. Cette montre Bre
guet dune grande complexité
aurait éé commandée en 1783
Pour la reine par un mystériens
admirateur, sans btre jamais por-
tée pal la malheureuse souve
Taine décapitte. Denx siecles
plus tard, elle était volée dans le
musée de Jérusalem qui labri-
tait, disparaissant de kb cireula-
tion durant plus de vingt ans.

Aucune limite de prix...

Qui cela ne tienne. Aprés
avVoir Tacheté b manufacture de
la vallée de Joux, fondée en 1775,
le président de Swatch Group,
Nicolas Hayek, a décidé de re-
donner vie i cet objet de legende
en rééditant la montre. Aprés
quatre ans de travail, Breguet
vient dachever le prototype,
méme siles décorations man-
quent encore. Un long develop-
pement qui reflete la complexité
de la démarche.

Car la Marie-Antotnette, ache-
vée plus de trente ans apres le
déchs de la Teine, est une pisce
dexception. Son commanditaire
Mavait fixé aucune limite de prix,
ni de temps, pour réaliser
montre,  exigeant  seulement
quelle comporte toutes les com-
Pplications horlogéres de Iepoque.

Or cette richesse technique
du passé a db Otre restituée i
Taide dune seule photo et de
quelques  rares  documents.
«Nous avons dn retrouver com-

ment fonctionnait la montre i
partir de l'esthétiques, précise
Christian  Lattmann, chef de
produit chez Breguet Une cel-
lule spéciale, dotée de quelques
orfevres, a diaillenrs &té montée
i cet effet.

Enfin retrouvée?

Mais tandis que ce bijou at-
tend d’étre présenté au Salon de
Bale, en avril, la montre d'ori-
gine refait parler d'elle. Le mois
dernier, un journal israélien a en
effet annoncé quielle avait été
retrouvée et avait regagné son
musée. Un coup dur pour sa
copie? Au contraire, assure Bre-
guet. «A plus de 200 ans, la
montre reste toujours la cin-
quitme plus grande complica-
tion au monde et nous serions
extrémement contents de pou-
voir les montrer cote & cbtes,
explique Christian Lattmann.

La manufacture reste toute-
fois prudente face & cette révéla-
tion, car elle a déja déchanté
suite a des decouvertes qui se
sont révélées infondées. «Nous
avons demandé au musée de
Jérusalem de voir la montre re-
trouvée, Mais NAVONs Pas encore
obtenu de réponses, précise le
chef de produit.

Bel investissement

La réédition de la Marie-An-
toingtte conserve done som inté-
Tét aux venx de la maison Bre-
guet. Diamtant plus que ce plon-
geon dans le passé lui a permis
dlinventer lavenir «Le fait de
comprendre des pitees excep-
tionnelles permet de se projeter
dans le futur Le projet a fait
naltre de nombreuses idées de
mécanismes et réapparaitre des
métiers et des outils perdus au
fil du temps.

Un patrimoine technique res-
suscitd au prix d'importants in-
vestissements. Les futurs pro-
priétaires de cette montre faite
dor et de cristal de roche sen
souviendront an moment de
payer ce bijou, dont le prix na
pas encore été divulgue (Ere
ei-conire). B

[

]

LEGEND

La Mane-Antoinette n'a jamais pu étre portée par la malheureuse souveraine.
Le prototype reconstitué par Breguet (a gauche) est aujourd'hui presgue terminé,

alors gu'une montre revendiguée comme |'originale (& droite) aurait regagné son musée israélien.

Le trésor m'a pas encore de prix

La regdition de la Marie-Antoi-
nette a exigl quatre ans de
développement at le recours a
des matériaux de hixe. Com-
bien vaudra cet objet sur le
marché? La manufacture
Breguet Wa Pas encore défini
s0n prix et n'entend pas dévoi-
ler dapproximation. «Mais il
ne poura certainement pas
amortir le tmvail accomplis,
commente Christian Latt-
manmn.

Et son modéle dorigine? En
2004, Jean-Claude Sabrier,
expert en horlogerie estimait

que la montre dépasserait en

valeur nimporte quelle piece
d’horlogerie, soit plus de
12 millions de franes. Une
valelr jugée beaueoup trop
&levée par Nicolas Hayek: «Ce
mast plus une montre unique,
car NOUS en avons refait une,
qui est encore meillenre.s Le
président pense done que la
Marie-Antoinette originale ne
devrait pas valoir plus que la
Joséphine et la No 5, des mon-
tres Breguet uniques que le
groupe a acquises pour 1.2 et
1,5 millions de franes.

‘Quoi qu'il en soit, Breguet
assure que cette réddition -

LAG extraordinaire permet
a Implenia de bétonner ses assises

0PA

Selon certains observateurs,
Laxey n'a finalement
peut-&tre pas tous les défauts.

Les dés etaent jetés. Hier
comme Drévi, une majorié
dactionnaires d'Tmplenia s'est
Tallite 4 la «callse» du conseil
dadministration dans son cor-
flit l'opposant a Laxey (24 heu-
res d'hier). A savoir le rejet de
1a demande du fonds d'investis-
sement britannique, proprie-
taire 4 34% du capital, de sup-
primer la régle limitant statu-
tairement le total des droits de
vote des actionnaires étrangers
i un maximum de 20%, en
vert de la Lex Koller.

Le refus est net, avec 86,8%
des sufirages. De quoi bétonner
les assises de I direction du
TUmMEro un suisse de la cons
truction. Sexprimant devant les
241 actionnaires présents a Zu-
rich lors de cette assemblée
générale extraordinaire, repré
sentant 416% du capitalae-
tions d'Tmplenia, le président
du conseil d'administration An-
ton Affentranger s'est dit «sou-
lagés, pointant a4 nouveau du
doigt cette OPA «de fagades

Anton Affentranger, «soulagés.

destinée 4 me servir que les
intéréts du hedge fund.
Laffaire, devenue trés émo-
tionnelle entre les prineipatx
protagonistes, semble enten-
due, selon les dires des diri-
geants d'Implenia. Laxey nia
quune seule motivation: mettre
la main sur un paguet dactions
supplémentaire 4 bon compte,
en vue de les revendre ensuite
avec un benéfice maximal. Tou-
tefois, tous les observateurs ne

partagent pas cette vision tran-
chée. Selon Christopher Kum-
mer, professeur et président de
UInstitt des fusions, acquisi-
tions et alliances, interrogé par
Die Weltwoche, UN iNVestisseur
comme Roger Biihler, responsa-
ble chez Laxey pour la Suisse,
wintervient que lorsque lentre-
prise montre de sérieuses fai-
blesses stratégiques ot opeéra-
tionnelles,

Ainsi, aprés la fusion de Zs-
chokke et Batigroup, le titre
Q'Tmplenia a stagné durant plus
d'une année alors que parallale-
ment, la Bourse flambait. Quant
4 Saurer, que Laxey a revendu a
OC Oerlikon avec une coquette
plusvalue de 100 millions de
francs, et bien lentreprise ne se
porte pas plus mal aujourd’hui.
L'hebdomadaire fait egalement
remarquer quun conseil dad-
ministration ne pent décider de
faire le tri entre ses actionnai-
res, i linstar d'un gouverne-
ment vis-i-vis de son penple,

Le mot final reviendra a la
Commission fédérale des ban-
ques, seule o pouvoir juger sl y
a bel et bien en «tricheries de
la part de Laxey lors de 'acqui-
sition des titres d’Implenia.

ELISABETH NICOUD ZURICH

Démission
chez Kuoni
ACCORD

Dentente avec le conseil
d’administration, le PDG

«du voyagiste zurichois, Armin
Meier, quitte ses fonctions.

Le patron de Kuom, Armin
Meier (49 ans), quitte le groupe
4 la fin Tannée. Le vovagiste
zurichois fait état de divergen-
es ST le Processus de transfor-
mation de lentreprise entameé
en Mai dernier, mais pas sur sa
stratégie d'ensemble.

La décision a éé prise dun
commun aceord par les parties,
qui ne donneront pas de détails
supplémentaires, selon un com-
muniqué de Kuoni. Le groupe
cherche un remplagant a l'ex-
terme, car aueun des membres
de la direction n'est candidat.

Action en hausse

Ce départ a &té suivi d une
nette hansse de Iaction Kuoni 4
la Bourse suisse: elle prenait
plus de 2% en milien de mati-
née, tandis que lindice &largi
du SPI ne progressait que de
0,3%. Pourtant, cette nouvelle
inattendue suscite des gues-
tions, voire des commentaires
négatifs, comme chez les ana-
lystes de Vontobel. ATS

une démarche rare dans 'hor-
logerie — West pas une affaire
commerciale, «MNicolas Hayek
T'a fait par passion. Il avous
méme que c'est la premiere
fois quril entreprend un projet
sans avoir decidé 8'il ferait une
pitce unique ou plusieurss,
précise Christian Lattmanmn.

Marketing ou pas, Breguet
compte désormais sortir des
Marie-Antorinette aul compte-
gouttes et projette peut-gtre de
renouveler 'expérience en
rééditant la montre de I'impé-
ratrice Joséphine.

LPL

PUBLICITE

Formation
continue

Plus d'informations-

GESTION IMMOBILIERE

Master of Advanced Studies

Vous travaillez depuis guelques annéss dans la filiére
immobiliére ou vous avez I'ambition dy faire carnére; vous
appartenez & une profession qui entretient des liens étraits
avec le secteur immobilier...

Découvrez le nouveau programme de formation (Master
of Advanced Studies) pour les cadres et epécialistes de la
gestion immebiliére. Formation en cours d'emploi sur 19
mois. Début des cours en février 2008

Haute école de gestion (HES) de Fribourg
www._heg-fr.chiimmobilier, t. 026 / 429 63 69

EN BREF

Swisscom s’offre
un nouveau logo

TELECOMS Swisscom change
de logo dés janvier et les
sous-margques Fixnet, Mobile et
Solutions
serant
abandon-
nees. Le
colit total
de ce
relookage
stéleve i
«plusieurs
millions de
francs». Nouveauté en Suisse et
dans la branche, le nouveau
logo comportera une image
animée.

Mauvaise nouvelle
pour les frontaliers!

DEVISES Linflation a été
encore plus forte que prévu en
novembre dans la Zone euro,
attelgnant 3,1% sur un an, soit
un plus haut depuis six ans et
demi. Cela représente
«clairement une raison de
sinquieters, selon la
Commission eurcpéenne.

SwissCaution
change de mains

LOYERS La société de
cattionnement SwissCatition,
basée 4 Bussigny, change de
Tains. Son président ¥ann
Guyorvareh a tachaté hier ks
totalite de son capital-actions
aver le soutien du Crédit
Agricole (Suisse)y 84, Bernard
Blane, cofondateur de
lentreprise, en reste le directeur
géngral Créde en 1901,
SwissCattion se présente
eomme le leader snisse de la
garantie de loyer sans depot. ATS

Roche convainc

PHARMA Lautorité
européenne de santé
recommande d'élargir
I'homologation de trois
prépamtions de Roche pour le
traitement de cancers. Il sagit
des médicaments Avastin,
XKeloda et MabTher.

swisscom

ATS

4G TIF

o ot ateraios T oot v whEr
4 foorirss

uspr’




L’AG extraordinaire permet
a Implenia de bétonner ses assises

OPA

Selon certains observateurs,
Laxey n’a finalement
peut-étre pas tous les défauts.

Les dés étaient jetés. Hier,
comme prévu, une majorité
d’actionnaires d'TImplenia s’est
ralliée 4 la «cause» du conseil
d’administration dans son con-
flit 'opposant 4 Laxey (24 heu-
res d’hier). A savoir le rejet de
la demande du fonds d’'investis-
sement britannique, proprié-
taire a 34% du capital, de sup-
primer la régle limitant statu-
tairement le total des droits de
vote des actionnaires étrangers
4 un maximum de 20%, en
vertu de la Lex Koller.

Le refus est net, avec 86,8%
des suffrages. De quoi bétonner
les assises de la direction du
numeéro un suisse de la cons-
truction. S’exprimant devant les
241 actionnaires présents a Zu-
rich lors de cette assemblée
générale extraordinaire, repré-
sentant 41,6% du capital-ac-
tions d’Implenia, le président
du conseil d’administration An-
ton Affentranger s'est dit «sou-
lagé», pointant a4 nouveau du
doigt cette OPA «de facade»

L’AG extraordinaire permet a Implenia de bétonner ses assises

KEYSTONE

Anton Affentranger, «soulagé».

destinée a ne servir que les
intéréts du hedge fund.
Laffaire, devenue trés eémo-
tionnelle entre les principaux
protagonistes, semble enten-
due, selon les dires des diri-
geants d’Implenia. Laxey n'a
qu'une seule motivation: mettre
la main sur un paquet d’actions
supplémentaire a bon compte,
en vue de les revendre ensuite
avec un bénéfice maximal. Tou-
tefois, tous les observateurs ne

partagent pas cette vision tran-
chée. Selon Christopher Kum-
mer, professeur et président de
I'Institut des fusions, acquisi-
tions et alliances, interrogé par
Die Weltwoche, un investisseur
comme Roger Biihler, responsa-
ble chez Laxey pour la Suisse,
n'intervient que lorsque I'entre-
prise montre de sérieuses fai-
blesses stratégiques ou opéra-
tionnelles.

Ainsi, aprés la fusion de Zs-
chokke et Batigroup, le titre
d’Tmplenia a stagné durant plus
d’une année alors que paralléle-
ment, la Bourse flambait. Quant
a Saurer, que Laxey a revendu a
OC Oerlikon avec une coquette
plus-value de 100 millions de
francs, et bien 'entreprise ne se
porte pas plus mal aujourd’hui.
L’hebdomadaire fait également
remarquer qu'un conseil d’ad-
ministration ne peut décider de
faire le tri entre ses actionnai-
res, a l'instar d’'un gouverne-
ment vis-a-vis de son peuple.

Le mot final reviendra a la
Commission fédérale des ban-
ques, seule a pouvoir juger s’il v
a bel et bien eu «tricherie» de
la part de Laxey lors de I'acqui-
sition des titres d’Implenia.

ELISABETH NICOUD ZURICH

OPA - Selon certains observateurs, Laxey n’afina ement peut-étre pas tous les défauts.

Les dés étaient jetés. Hier, comme prévu, une majorité d’ actionnaires d’ Implenias est ralliée ala
«cause» du conseil d’administration dans son conflit I’ opposant a Laxey (24 heures d' hier). A savoir le
rejet de la demande du fonds d’ investissement britannique, propriétaire & 34% du capital, de supprimer
laregle limitant statutairement le total des droits de vote des actionnaires étrangers & un maximum de

20%, en vertu delaLex Koller.

Lerefus est net, avec 86,8% des suffrages. De quoi bétonner les assises de ladirection du numéro un
suisse de la construction. S exprimant devant les 241 actionnaires présents a Zurich lors de cette
assembl ée générale extraordinaire, représentant 41,6% du capital-actions d’ Implenia, le président du
conseil d administration Anton Affentranger s est dit «soulagé», pointant & nouveau du doigt cette

OPA «de facade» destinée a ne servir que lesintéréts du hedge fund.

L’ affaire, devenue trés émotionnelle entre les principaux protagonistes, semble entendue, selon les
dires des dirigeants d’ Implenia. Laxey n’a qu’ une seule motivation: mettre lamain sur un pagquet



d’ actions supplémentaire a bon compte, en vue de les revendre ensuite avec un bénéfice maximal.
Toutefois, tous les observateurs ne partagent pas cette vision tranchée. Selon Christopher Kummer,
professeur et président de I’ Institut des fusions, acquisitions et aliances, interrogé par Die Weltwoche,
un investisseur comme Roger Buhler, responsable chez Laxey pour la Suisse, n'intervient que lorsque
I’ entreprise montre de sérieuses fai blesses stratégiques ou opérationnelles.

Ainsi, apreslafusion de Zschokke et Batigroup, le titre d’ Implenia a stagné durant plus d’ une année
alors que parallé ement, la Bourse flambait. Quant a Saurer, que Laxey arevendu a OC Oerlikon avec
une coquette plus-value de 100 millions de francs, et bien I’ entreprise ne se porte pas plus mal
aujourd’ hui. L" hebdomadaire fait également remarquer qu’ un conseil d’ administration ne peut décider
defareletri entre ses actionnaires, al’instar d' un gouvernement vis-a-vis de son peuple.

Le mot final reviendra ala Commission fédérale des banques, seule a pouvoir juger s'il y abel et bien
eu «tricherie» de lapart de Laxey lors de |’ acquisition des titres d’ Implenia.

ELISABETH NICOUD ZURICH



