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Breguet
redonne
vie A une
montre
de reine

HORLOGERIE

La maison de lavallée de Joux
achéve la reconstitution d'une
piéce mythigue, destinée ala
reine Marie-Antoinette et
volée en 1983, Alors méme
que 'eriginale aurait refait
surface!

LAURE PINGOUD

n zeste de technologie,

une pincée de tragédie,

un  soupgen d'escro-
querie et une louche de mys
tere. Le tont auréolé dun
parfum de Inxe. «La Marie-
Antoinette» a de quoi faire
réver le monde de I'horlogerie.
Cette montre Breguet dune
grande complexité aurait été
commandée en 1783 pour la
reifle par un mystérieux admi-
ratelr, sans &tre jamais portée
par la malheureuse souveraine
décapitée. Denx cents ans plus

tard, elle était volée dans le
musée de Jérusalem qui 'abri-
tait, disparaissant de la circula-
tion durant plus de vingt ans.
Qu'a cela ne tienne. Proprié-
taire de la manufacture, le
président de Swatch Group,
Nicolas Hayek, a décidé de
redonner vie a cet objet de
légende en rééditant la mon-
tre. Apres quatre ans de tra-
wail, Breguet vient dachever
le prototype, méme si les déco-
Tations manquent encore. Un
développement qui refléte la
complexite de la démarche.

Enfin retrouvée?

Car la  Marie-Antoinette,
fabriquée trente ans apres le
déces de la reine, est une pizce
d'exception. Son commandi-
taire navait fixé aucune limite
de prix, ni de temps, pour réali-
ser la montre, exigeant seule-
ment quelle comporte toutes
les complications horlogeres de
T'époque.

«lLa Marie-Antoinette» n'a jamais pu étre portée par la
malheureuse souveraine. Le prototype reconstitué par Breguet
ci-dessus) est aujourd'hui presgue terming, alors qu'une montre
revendiquee comme ['originale (en haut, a droite) aurait regagne

SOn musée israélien. (e x007/08)

Or cette richesse technique a
dfl etre restituée i Iaide dune
setle photo et quelques docu-
ments. «Nous avons retrouve
comment fonetionnait la mon-
tre & partir de Vesthétiques,
précise Christian Lattmann,
chef de produit chez Breguet.
Une cellule spéciale, dotée de
quelques orfevres, a dailleurs
61 constituée,

Mais tandis que ce bijou
attend d'étre présenté an Salon
de Bile, en avril, la montre

dorigine refait parler d’elle. Le
mois dernier, un journal israé-
lien a annoncé qu'elle avait té
retrouvée. Un coup dur pour
Sa COpie? Al contraire, assure
Bregulet. «A plus de 200 ans, la
montre reste toujours la cin-
quigme plus grande complica-
tion au monde et nous serions
extrémement contents de pou-
VOIT les montrer cote i coies,
explique Christian Lattmann.
La manufacture reste toilte-
fois prudente face i cette réve-

L'originale

lation, car elle a dé&ja déchanté &
la suite 4 de prétendues décou-
vertes finalement non confir-
mées. «Nous avons demands an
musée de Jérusalem de voir la
famellse montre  retrouvée,
mais N'avons pas encore obtenu
de réponses, précise le chef de
produit.

La réedition de la Marie-
Antoinette eonserve donc son
interét aux venx de Breguet.
Dautant plus que ce plongeon

«Nous avons retrouvé
le fonctionnement
de la montre a partir

de son esthétique»

CHRISTIANLAT TMANN, CHEF
DEPRCODUIT CHEZ BREGUET

dans le passé lui a permis
d'inventer I'avenir. «Le projet
a fait naltre de nombreuses
idées de mécanismes et réap-
pamaitre des métiers et des
outils perdus au fil du temps.»

Un patrimoine technique
ressuscité au prix d'importants
investissements. Les futurs
propriétaires de cette montre
faite d'or et de cristal de roche
s'en souviendront au moment
de paver ce bijou, qui ma pas
encore de prix.

Le trésor
n'a pas
de prix

La réédition de la Marie-
Antoinette a exigé quatre ans
de développement et le recours
4 des matériaux de luxe.
Combien vaudra cet objet sur
le marché? La manufacture
Breguet n'a pas encore déafini
S0M prix et n'entend pas
dévoiler dapproximation. Mais
il ne pouITa certainement pas
ameortir le travail accomplis,
commente Christian Lattmann.

Et son modele dorigine?

En 2004, Jean-Claude Sabrier,
expert en horlogerie estimait
que la montre dépasserait en
valeur mimporte quelle piece
d'horlogerie, soit plus de

12 millions de francs. Une
valeur jugée beaucoup trop
elevée par Nicolas Hayels: «Ce
w'est plus une montre unique,
car mous en avons refait une,
qui est encore meilleure.»

Le président pense donc que
la Marie-Antoinette originale
ne devrait pas valoir plus que
la Joséphine et la n°5, des
montres Breguet uniques que
le groupe a acquises pour
1.2 et 1,5 millions de francs.

Par passion!

GQuoi qu'il en soit, Breguet
assire que cette réédition mest
pas une affaire commerciale.
«Micolas Hayek l'a fait par
passion. Tl avoue que c'est la
premidre fois qu'il entreprend
un projet sans avoir décidé s'il
ferait une piéce unique ou
plusiers., précise Christian
Lattmann. Marlketing ou pas,
Breguet compte désormais
sortir des Marie-Antoinette
all compte-gouttes et projette
pent-gtre de renouveler 'expé-
rience en rééditant L montre
de limpératrice Joséphine. (§pi)

Implenia bétonne ses assises face a Laxey

0PA

Selon certains observateurs,
le hedge fund n'a peut-gtre
pas tous les défauts.

Les dés étaient jetés. Hier,
comme prévi, une majorité
dactionnaires dTmplenia s'est
ralliée & la «causes du comseil
dadministration dans son con-
flit l'opposant & LaXey (vofr nos
éditions du 14 décembre). A sa-
voir le rejet de la demande du
fonds d'investissement britanni-
que, propriétaire 4 34% du capi-
tal, de supprimer la regle limi-
tant statitairement le total des
droits de wvote des actionnaires

PUBLICITE

StTangers & un maximum de
20%, en vertl de la Lex Koller

OPA «de facade»

Le refus est net, avec 86,8%
des suffrages. De quoi bétonner
les assises de la direction du
numéro un suisse de la cons-
truction. S'exprimant devant les
241 actionnaires  présents i
Zurich lors de cette assemblée
générale extraordinaire, repre-
seltant 41,6% du  capital-
actions d'Tmplenia, le président
du  conseil dadministration
Anton  Affentranger s'est dit
«s0Ulagén, poilitant & nouveau
du doigt cette OPA «de facades,
destinée 4 ne servir que les

intéréts du hedge find. Laffaire
semble entendue selon les dires
des  dirigeants  dTmplenia.
Laxey n'a quune setle motiva-
tion: mettre la main sur un
paquet dactions supplémen-
taiTe & bon compte en vie deles
revendre ensuite avec un béng-
fice maximal. Toutefois, tous les
observatenrs ne partagent pas
cette vision tranchée. Selon
Christopher Kummer, profes-
seur et président de IInstitut
des fusions, acquisitions et al-
liances, interrogée par Die Welt-
wocke, UN iNVestissenr comme
Roger Biihler, responsable chez
Laxey pour la Suisse, ninter-
vient que lorsque lentreprise

montre de sérienses faiblesses
stratégiques ou opérationnelles,
Ainsi, aprés la fusion de
Zschokke et Batigroup, le titre
d'ITmplenia a stagné durant plos
d’une année alors que paralléle-
ment, la Bourse flambait. Quant
i Saurer, que Laxey a revendu i
0OC Oerlikon avec une coquette
plus-value de 100 millions de
franes, et bien lentreprise ne se
porte pas plus mal atjourdhu,
fait remarquer I'hebdomadaire
pour qui un comseil dadminis-
tration ne peut décider de faire
le tri enire ses actiomnaires,
a linstar dun gouvernement
vis-d-vis de son peuple.
Elisabeth Nicoud, Zurich

BUCHERER

Porut les phas beaux nstants de la vie. Deuis 1858,

P’ECO EN BREF
Roche convainc

PHARMA Lautorite
européenne de santé recom-
mande d®largir 'homologation
de trois préparations de Roche
pour le traitement de cancers:
Avastin, Xeloda et MabThera.
ATS

Swisscom s’offre
un nouveau logo

TELECOMS Swisscom change
de logo dés janvier et les
sous-marques Fixnet, Mobile et
Solitions seront abandonneées.
La cofit total de ce relookage
s@love 4 «plusieurs millions

de francs=. Nouveanté en
Suisse et dans la branche,
le nouveall logo eomportera
une image animeéa.

™ -
3,1% d'inflation
DEVISES Linflation a été
encore plus forte que prévii
en novembre dans la Zone
Elro, atteignant 4,1% sur
un an, soit un plis haut
depuis six ans et demi.
Cela représente «clairement
une raison de s'inquiéters,
selon b Commission

européenne. AFP

www bucherer.com
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OPA

Selon certains cbservateurs,
le hedge fund n’a peut-étre
pas tous les défauts.

Les dés étaient jetés. Hier,
comme prévi, une majorité
dactionnaires dTmplenia s'est
ralliée a la «cause» du conseil
d’administration dans son con-
flit Fopposant 4 Laxey (voir nos
éditions du 14 décembre). A sa-
voir le rejet de la demande du
fonds d’investissement britanni-
que, propriétaire i 34% du capi-
tal, de supprimer la régle limi-
tant statutairement le total des
droits de vote des actionnaires

étrangers a un maximum de
20%, en vertu de la Lex Koller.

OPA «de facade»

Le refus est net, avec 86,8%
des suffrages. De quoi bétonner
les assises de la direction du
numéro un suisse de la cons-
truction. S'exprimant devant les
241 actionnaires présents &
Zurich lors de cette assemblée
génerale extraordinaire, repré-
sentant 41,6% du capital-
actions d'Tmplenia, le président
du conseil dadministration
Anton Affentranger s'est dit
«soulagé», pointant 4 nouveau
du doigt cette OPA «de facade»,
destinée a4 ne servir que les
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OPA

intéréts du hedge fund. Laffaire
semble entendue selon les dires
des  dirigeants  d'Implenia.
Laxey m'a quune seule motiva-
tion: mettre la main sur un
paquet diactions supplémen-
taire & bon compte en vue de les
revendre ensuite avec un béneé-
fice maximal. Toutefois, tous les
observateurs ne partagent pas
cette vision tranchée. Selon
Christopher EKummer, profes-
seur et président de I'Institut
des fusions, acquisitions et al-
liances, interrogée par Die Welt-
woche, UN investisseur comme
Roger Biihler, responsable chez
Laxey pour la Suisse, n'inter-
vient que lorsque lentreprise

Selon certains observateurs, le hedge fund n’ a peut-étre pas tous les défauts.

montre de sérieuses faiblesses
stratégiques ou opérationnelles.
Ainsi, aprés la fusion de
Zschokke et Batigroup, le titre
d’'Implenia a stagné durant plus
d'une année alors que paralléle-
ment, la Bourse flambait. Quant
a Saurer, que Laxey a revendu a
OC Oerlikon avec une coquette
plus-value de 100 millions de
francs, et bien lentreprise ne se
porte pas plus mal aujourd hui,
fait remarquer 1’hebdomadaire
pour qui un conseil dadminis-
tration ne peut décider de faire
le tri entre ses actionnaires,
a linstar dun gouvernement
vis-4-vis de son peuple.
Elisabeth Nicoud, Zurich

Les dés étaient jetés. Hier, comme prévu, une majorité d’ actionnaires d’ Implenias est ralliée ala
«cause» du conseil d’administration dans son conflit I’ opposant a Laxey (voir nos éditions du 14
décembre). A savoir le rgjet de lademande du fonds d’ investissement britannique, propriétaire a 34%
du capital, de supprimer larégle limitant statutairement le total des droits de vote des actionnaires
étrangers a un maximum de 20%, en vertu de laLex Koller.

OPA «de facade»

Lerefus est net, avec 86,8% des suffrages. De quoi bétonner les assises de la direction du numéro un
suisse de la construction. S exprimant devant les 241 actionnaires présents a Zurich lors de cette
assembl ée générale extraordinaire, représentant 41,6% du capital - actions d’ Implenia, e président du
conseil d’administration Anton Affentranger s’ est dit «soulagé», pointant a nouveau du doigt cette
OPA «de facade», destinée a ne servir que les intéréts du hedge fund. L’ affaire semble entendue selon
les dires des dirigeants d’' Implenia. Laxey n’aqu’ une seule motivation: mettre lamain sur un paquet
d’ actions supplémentaire & bon compte en vue de les revendre ensuite avec un bénéfice maximal.
Toutefois, tous les observateurs ne partagent pas cette vision tranchée. Selon Christopher Kummer,
professeur et président de I’ Institut des fusions, acquisitions et alliances, interrogée par Die
Weltwoche, un investisseur comme Roger Buhler, responsable chez Laxey pour la Suisse, n’intervient
gue lorsque I’ entreprise montre de sérieuses fai bl esses stratégiques ou opérationnelles.

Ainsi, apreslafusion de Zschokke et Batigroup, le titre d’ Implenia a stagné durant plus d’ une année
alors que paralléement, la Bourse flambait. Quant & Saurer, que Laxey arevendu a OC Oerlikon avec
une coquette plus-value de 100 millions de francs, et bien I’ entreprise ne se porte pas plus mal
aujourd’ hui, fait remarquer I" hebdomadaire pour qui un conseil d’ administration ne peut décider de
faireletri entre ses actionnaires, al’instar d’ un gouvernement vis-a-vis de son peuple.

Elisabeth Nicoud, Zurich



