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Airlines befiirchten Jank: ,,Globale Ausrichtung ist
Wachstums-Probleme in Wien | kiinftig wesentlich“

Niki Lauda, AUA und einige auslindische Fluglinien Extklusiv-Tnterview: WK Wien-Chefin Brigitte Jank
kritisieren Finschrinkungen am Wiener Airport. 5 sieht weltweite Chancen for die Wiener Wirtschali. 6
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1.05 Mrd. € Bawag: 40 Bieter im Match
B :

um das 250-Mio.-Immopaket
Wiaschek, Conwert, BA-CA und RZB
reissen sich um das zweite, millionen-
schwere Immobilienpaket der Bawag. 3

DEUTSCHLAND
198 Mrd. €

BUNDESLANDER

Abatec ergattert Auftrag
UKRAINE KASACHSTAN fiir den KTM X-Bow
1,52 Mrd. € 1,24 Mrd. € Einstieg in neue Bereiche: Der Steue-
+822% rungs-spezialist Abatec entwickelt und
baut die Elektronik fir das Lenkrad des
neuen KTM-Sportwagens. ¥

UNGARN

12,55 Mrd. € OSTEUROPA

Serhien am Scheideweg

Die Kosovo-Frage dominiert den Prisi-
denten-Wahlkampf, Beobachter gehen
von einem knappen Sieg des Radikalen-

Fiihrers Tomislav Nikolic im ersten
s s P akin Durchgang aus.

Das Jahr 2007 war ein Rekordjahr bei den Mergers  mehr als verdoppelt. Bevorzugte Ziele waren einmal Staud’s Marmeladen wollen
und Akquisitionen, geht aus einer Studie des MANDA-  mehr die 8stlichen Nachbarn - allen voran Ungarn, aber his nach Litauen liefern
Instituts hervor, die dem WirtschaftsBlatt exklusiv  auch im Westen sind die Osterreicher kauflustig. Hier Derzeit sind Staud's Marmeladen in

vorliegt. Das Volumen hat sich im Vergleich zum Vorjahr  liegt Deutschland unangefochten auf Platz eins, 8/12 15 Léndern erhaltlich, demnichst geht
es weiter, Der Wiener Betrieb wird eine

supermarktkette in Litauen beliefern. 10

HANDELS-CHECK Mitarbeiter werden immer wichtigeres Asset FINANZEN & BORSE
OeNB-Chef Klaus Liebscher

Die Ilnage_Sieger im Handel: warnt vor Panikmache
Spar vor Thalia und Palmers

Der Marktforscher Mar-

ketagent.com hat in Ko- Balkan'EXpaﬂS}iOH_: .
operation mit dem Wirt- - Spar yor Einstieg in Serbien

schaftsBlatt zwolf Bran- . ) . ]
chen analysiert und 147 Spar Osterreich plant ein Einkaufszentrum in Bel-
Betriebe von Konsumen-  £rad- Die Verhandlungen mit serbischen Vertretern
B sind in der heissen Phase. g Der Gouverneur der Desterreichischen
ten bewerten lassen. 2 Nationatbank sieht die Konjunkeur in der
Eurozone auf gesundem Niveau
und erwartet sinkende Inflationsraten, 18

PORTFOLIO Die neuen Top-Picks im Prime Market
Wir kaufen Palfinger, 7
Semperit und Polytec S

Trotz Riickschligen im letzten Quartal lisst das WirtschaftsBlatt- 0 = 5 45,0% e dabi "'@?&"2 “,L&I‘«"&. FEEIT
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Quartal haben wir jetzt umgeschichtet und die neuen Top-Picks ermittelt: 5004 2005 2006 2007
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RIESENCHANCE Die Umweltzerstdrung in China ist gigantisch - die Chancen fir Unternehmen sind es ebenso

Osterreicher konnen Umweltschiden in China richten

Wwien /Peking. Die Wirtschaft
Chinas entwickelt sich rasant.
Faar 2007 wurde ein Wachs-
tum ven 11,5 Prozent prog-
nostiziert. Ebenso rasch wach-
sen allerdings die Umwelt-
schiden im Land: Einer Schit-
zung der Weltbank zufolge
kostet die Umweltzerstirung
China bereits acht bis zwdlf
Prozent des BIP im Jahr. Ein
Problem, das fiir Betriebe aus
dem Bereich Umwelttechnik
auf der anderen Seite Riesen-
chancen erdffnen kann.

So hat die chinesische
Regierung in ihrem jiingsten
Funfjahresplan beschlossen,
den Energieverbrauch sowie

DEUTSCHLAND

et

Michael Berger von der
AWO: China hat Potenzial

Einigung zwischen Bahn
und Lokfithrern

Frankfurt. Happy End im
monatelangen Streit zwi-
schen der Deutschen Bahn
(DB) und der Lokfiihrerge-
werkschaft GDL: Die ge-
werkschaftlichen Spitzen-
gremien haben griines Licht
zur Verhinderung weiterer
Arbeitskimpfe gegeben,
sagre gestern GDL-Vorsit-
zender Manfred Schell. Wei-
tere Streiks seien mit 99-
prozentiger Sicherheit aus-
geschlossen.

EIf Prozent mehr

Urspriinglich hatten die
Lokfiihrer von ihrem Ar-
beitgeber einen eigenen Ta-
rifvertrag sowie Lohnerhd-
hungen von bis zu 30 Pro-
zent gefordert. Was das
Geld anbelangt, sollen sie
nun elf Prozent mehr erhal-
ten. Die mit DB-Chef Hart-

GRUNDUNGEN

mut Mehdorn erzielre Uber-
einkunft sei ein , guter Kom-
promiss®, so Schell.

Uber den eigenstindigen
Tarifvertrag fiir die Lokfiih-
rer gibt es dagegen seit dem
vergangenen Wochenende
angeblich eine Einigung
Nach Medienberichten —
eine offizielle Bestirigung
ist his dato ausgeblieben —
haben sich Bahn und Lok-
fithrer auf einen funkti-
onsgruppenspezifischen Ta-
rifvertrag” geeinigt. Diesen
soll die GDL selbststindig
aushandeln und ohne Zu-
stimmung der Bahn-Ge-
werkschaften Transnet und
GDBA fixieren kénnen Da-
mit wire dier Hauptforde-
rung der Lokfithrer - eine
tarifire Abkoppelung von
der restlichen Bahn-Beleg-
schaft — erfuillt. (apa/la)

EU: GmbH-Start
ginge leichter

Briissel/Wien. Die Griin-
dung einer GmbH in Oster-
reich sollte nach Ansicht der
EU-Eommission glinstiger
seinund schneller ablaufen.
{Osterreich sei eines jener
Linder, die hinsichtlich
Grindungsdauer noch eini-
geszuverbessern haben, ist
in einem Bericht zu lesen.
Das Prozedere ziche sich
hierzulande iiber ein bis vier
Wochen. Briissel wiinscht
ein Maximum von einer
Woche. 14 EU-Lander ver-
fehlen diese Vorgabe.
Zeitaufwendig sei etwa
die Eintragung in das Fir-
menbuch, so die EU-Exper-
ten. Auch Anna Maria

Hochhauser, Generalsekri-
terin der Wirtschaftskam-
mer, sieht hier Handlungs-
bedarf. Zeitsparpotenzial
ortet sie weiters im Hinblick
auf die Beglaubigung von
Unterschrifren. Hochhauser
erginzt, dass Osterreich bei
der Griindungsdauer bereits
wauf guten Weg" sei. Den
Briisseler Bericht wertet sie
in zentralen Punkten viel-
mehr als Riickendeckung®
denn als Kritik.

Die Kosten fiir eine
GmbH-Grindung  liegen
hierzulande bei400 € (un-
ter Beriicksichtigung der
Neufog-Forderung). In elf
EU-Lindern kommen Griin-
der mit weniger als 250 €
aus, Moglichkeiten zur Kos-
tenreduktion bieten sich in
Osterreich laut Hochhauser
bei der Veraffentlichung -
sie kinnte elektronisch er-
folgen - und der Notariats-
pflicht. Letztere bediirfe
einer  Vereinfachung™,
aber ohne ,,das Kind
mit dem Bade auszu-
schiitten®. (sb}

WKO-Generalsekre-
tarin Hochhauser
versplrt Ricken-
wind aus Brissel

porcak

UMWELT-FAKTEN

16 der 20 meistverschmutz-
ten Stidte der Welt befinden
sich in China. In Summe zahit
die Volksrepublik 44 Millionen-
stidte, indenen 15 Prozent der
chinesischen Bevolkerung le-
ben, Tendenz steigend. 60 Mil-
lionen Chinesen verfigendber
keine ausreichende Wasser-
versorgung. Laut Schatzung der
Welthank kostet die Wasser-
verschmutzung in den Stadten
das Land 14 Milliarden US-Dok
larim lahr, die Urmwveltschiden
am Land verschlingen 24 Mil-
liarden Dollar.

den Schadstoffausstoss dras-
tisch zu reduzieren. In Sum-
me will sie die Umweltausga-
ben bis 2011 auf 1.6 Prozent
des BIP erhohen. , Bei einem
BIP. das zuletzt bei 2350 Mil-
liarden € lag, ergibt das einen
fast40 Milliarden € schweren
Markt®, rechnet Michael Ber-
ger, Regionalmanager Fernost
in der Aussenwirtschaftsor-
ganisation (AWO), vor. Und
dieser Markt warte auch auf
Osterreicher.

Branchen-Reise geplant

.Wir haben gerade beschlos-
sen, Anfang Mirz eine Marke-
sondierungsreise zum Thema

Wasser und erneuerbare
Energie nach Chinazu veran-
stalten”, sagt Berger. Bis 24.
Janner lauft dazu in der AWO
die Anmeldefrist.

Kleine sollen folgen

Einige grossere Betriebe der
Branche sind zwar bereits
dort, darunter VA Tech. Bio-
lux oder die Salzburger Re-
schreiter GmbH. Doch vor al-
lem kleinere Unternehmen
hitten noch Beriihrungs-
ingste mit dem Reich der
Mitte. ,Das hat sich auch bei
unserer letzten China-Reise
gezeigt, wo nur 15 Firmen mit
waren®, erzihlt Berger. Nach

Ruminien und in die Ukraine
fuhren hingegen Teilnehmer
aus mehr als40 Umwelttech-
nik-Betrieben mit. Berger
fiihrt dies auch auf den Mehr-
aufwand (Ubersetzung der
Unterlagen etc.) in der Volks-
republik zurick. Dazu kommt,
dass die Chinesen aufholen:
«Die Chinesen sind gut aus-
gebildet und kénnen einiges
schon selber™ Dennoch kénn-
ten viele Osterreicher mit
ihrem Know-how noch punk-
ten, ist der Noch-Regional-
manager Fernost Giberzeugt,
der demnichst in die Funkti-
on des Handelsdelegierten in
Mailand wechselt. (df)

MERGERS Neuer Rekord bei Firmenkdufen mit osterreichischer Beteiligung

Osis kaufen fleissig

in Ost und West

Das Jahr 2007 war ein
Rekordjahr bei Mer-
gers und Akquisitio-
nen, geht aus einer
Studie des MANDA-
Instituts hervor, die
dem WirtschaftsBlatt
exklusiv vorliegt.

Wien. ,Das Jahr 2007 war mit
M&A-Transaktionen mit ei-
nem Gesamtwert von 207 Mil-
liarden € ein absolutes Re-
kordjahr®, sagt Christopher
Kummer, Prisident des Insti-
tute of Mergers, Acquisitions
and Alliances (MANDA) an
der Webster University Wien
Das  entspricht einem
Zuwachs von 175 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr.

Die Studie erfasst sowohl
abgeschlossene als auch
schwebende Deals. Die Daten
werden daher stark duch den
beabsichtigren Kauf des un-
garischen Energiekonzerns
MOL durch die heimische
OMV gepragt (geschitzter
Wert 1L1 Milliarden €). Doch
selbst ohne diesen Mega-Deal
zeigt sich klar: Das Transak-

M&A-TRANSAKTIONEN MIT OSTERREICH-BETEILIGLING:
2007 WAR REKORDJAHR

W Anzahl

tionsvolumen hat sich gegen-
tiber 2006 fast verdoppelt.
Die Finanzkrise, ausgeldst
durch die Hypothekenkrise in
den USA, treffe den &s i
chischen M&A-Aktivititen
kaum, so Kummer. Er sicht
jetzt gute Chancen fir strate-
gische Investoren vor allem
im Produktionsbereich.
LFinanzinvestoren sind jetzt
nicht so dabei, weil sie von
der Krise stirker betroffen
sind.”
Deutschland Platz eins

Insgesamt erfasst die Studie
360 Transaktionen mit Bster-
reichischer Beteiligung. Mehr
als zwei Drittel von ihnen fan-
den im Ausland statr. Dabei
haben die heimischen Unter-
nehmen nicht nur ihre Osteu-
ropaexpansion fortgesetzt
sondern auch in Westeuropa
lréifig eingekauft. Ein Beispiel
dafiir ist der Kauf der deut-
sche Vivico Real Estate GmbH
fiir 1,03 Milliarden € durch die
CA Immo.

Uber ein Drittel aller Zu-
kiufe titigen Osterreichische
Unternehmen in Deutschland.
Der grosse Nachbar bleibt

== Wert (in Milliarden Euro}

‘04 '05 '06 '07

Die beabsichtigte MOL-Ubernahme durch die
oMY ist in der studie mit 11,1 milliarden mit ein-
gerechnet. Doch auch wenn der OMV dieser Coup
nicht gelingt, hat sich das M&A-Volumen mit
dsterreichischer Beteiligung fast verdop pelt

mit 55 Mé&A-Aktivitaten das
beliebteste Ziel der Osterrei-
cher, gefolgt von Bulgarien,
Ungarn und der Schweiz mit
je 10. Dahinter liegen Ruméi-
nien (8), Kroatien (6), die
USA (6) sowie Iralien, Russ-
land und England mit jeweils
vier Kiufen. England ist neu

| v EZUT8
70

Prozent
der Transaktionen mit Gster-
reichischer Beteiligung sind
grenziberschreitende Deals.
Die Anzahl der Kaufe im Aus
land ist im Jahresvergleich um
12 Prozent gestiegen, wihrend
die nationalen Zusammen-
schlisse nur um zwei Prozent
zugelegt haben. 2ukiufe aus
dem Ausland in Osterreich leg-
ten um 15 Prozent zu. Die Zu-
sammensetzung der MEA ge-
messen am Wert der Transak-
tionen: 12 Prozent nationale
Deals, &6 Prozent heimische Zu-
kiufe im Ausland und 23 Pro-
zent Zukiufe aus dem Ausland.

in die Top 10 aufgestiegen. Im
Jahr davor titigten Gsterrei-
chische Unternchmen dort
keine Zukiufe.

Dafiir haben die Osteuro-
padeals beim Volumen meist
die Nase vorne, so wie etwa
die Aquisition der ukraini-
schen Ukrsotsbank und der
kasachischen ATF Bank durch
die UniCredit-Tochter Bank
Austria um 1,5 bzw. 1,2 Milli-
arden €. Neben Kasachstan
sind die Werte der Deals auch
in Weissrussland, Kroatien
und Polen deutlich gestiegen.

Energiesektor holt auf
Obwohl die Transakrionen in
der Finanzindustrie sowohl
nach Anzahl als auch nach
Wert etwas an Bedeutung ver-
loren haben, stellen sie nach
wie vor einen grossen Anteil
der Deals. Zuwichse - auch
fiir das heurige Jahr - zeich-
nen sich laut Kummer im
Energiesektor ab. Schliesslich
sind Unternehmen wie
Verbund und EVN weiter auf
Einkaufstour in Ost- und vor
allem Siidosteuropa.
SISSIEIGRUBER
sissi.eigruber@wirtschaftsblatt at
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Osterreich - ein
internationaler
Grossinvestor

sterreich ist ein kleines Land ohne grosse

Unternehmen, ohne grosses Kapital - es ist

nur eine Frage der Zeit, bis grosse auslin-

dische Investoren auch das letzre interes-
sante Bsterreichische Unternehmen aufgekauft
haben. Dieses Wehklagen geht durch das Land - erst
recht, wenn gerade wieder einmal eines der dster-
reichischen Juwelen einen auslandischen Kiufer
gefunden hat.

Ein kleiner Trost mag sein, dass hnliche Angste
in wiederkehrenden Wellen auch wirtschaftliche
Grossmichte plagen: Auch in den USA oder in
Deutschland ging in den vergangenen Jahrzehnten
zuerst die Panik vor einem Aufkauf der jeweiligen
Industrie durch die Araber, dann durch die Japaner,
jetzt durch Chinesen und Russen durch die vor frem-
dem Einfluss zitternde Bevdlkerung.

Es tut gut, wenn solche Angste zuweilen durch
Konfronration mit der Realirdr
relativiert werden: Im Vorjahr
haben (siehe Bericht Seite 8)
dsterreichische Unternehmen
deutlich mehr im Ausland einge-
kauft als umgekehrt Auslinder
dsterreichische Unternehmen
tbernommen haben. Selbst wenn
man die als beabsichtigt” in die
Statistik der Webster University

Beim Fres-  aufgenommene Ubernahme der
o ungarischen MOL durch die OMV
SeIn MUSSEMN  qus der Statistik herausrechnet
I i (weil sie mit Gberwiltigender
K.IEII'IE nicht Wahrscheinlichkeit auchgheuer
tmmer nur 1[:'1jirht stattfinden wird), haben
. sterreicher im Vorjahr fast dop-
die 0pfer- pelt so viel im Ausland investiert
rolle spie[gn wie im Jahr davor. Und um ein
Drittel mehr als Auslinder fiir den
HERBERT Erwerb Gsterreichscher Firmen
GEYER ausgegeben haben.
herbert.geyer@ Sogar gegeniiber unserem iiber-

wirtschaftsblatt.at - michrig scheinenden Nachbarn
Deutschland ist die Bilanz nahe-
zu ausgeglichen: Deutsche haben um gut 2.2 Milli-
arden € in Osterreich eingekauft, Osterreicher um
fast zwei Milliarden in Deutschland.

Und dass Deutschland unter denZiellindern dster-
reichischer Investments ganz vorne liegt, relativiert
das Vorurteil, Osterreicher kimen mit ihren Invest-
ments nur in Osteuropa zum Zug, Denn dass unser
Land im Osten zu den ganz grossen Investoren zihle
(praktisch iiberall unter den Top drei). ist wohl auch
ins Bewusstsein heimischer Skeptiker gedrungen -
und wird bereits als selbstverstindlich hingenom-
men.

Selbstverstindlich ist freilich gar nichts - nicht,
dass Osterreich in Ruménien oder Kroatien ein ganz
grosser Player ist. Und erst recht nicht, dass kleine
Lander im grossen Spiel des Fressens und Gefres-
sen-Werdens stets die Opferrolle spielen miissen. Es
ist schén, daran wieder einmal erinnert zu werden.

www.wirtschaftsblatt.at
Ergebnis der Umfrage

+Wie wirkt sich der hohe 6I|:|reis
auf lhr Unternehmen aus?*

o DEN HOHEN GLPREIS  Der Olpreis hat sich seit
500 “KEMNENWRNUR 2004 im Jahresschnitt
von 38 auf 72,5 Dollar je
Fass verdoppelt. Aus
Sicht der Teilnehmer der
WirtschaftsBlatt-Umfra-
ge sind die Folgen des
Preisanstiegs deutlich
splirbar. Die héheren
Kosten sind schwer un-
terzubringen. Und vor al-
lem |eidet die Kaufkraft
der Gsterreicher.  (joa)

3

SCHWER
UNTERBRINGEN
DER GLPREIS KOSTET
UNS UIMSATZ, WEIL
DIE KAUF KRAFT
LEIDET

DER HOHE OLPRES
SCHAFFT NEUE
MARKTNISCHEN

DER OLPREIS HAT
KEINE AUSWIRKUNG

AB SOFORT DIE NEUE UMFRAGE:
Mas halten Sie von der Absage
des Bérsegangs der Energie AG?
wirtschaftshlatt.at/meinung

Wirtschafts

Dr. Wolfgang Unterhuber.

REDAKTION
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Wwihrend Ostanalysen heimischer Banken viel Papier ver-
schlingen, werden dsterreichische Firmen fast vernachldssigt

Kein schlechtes
Gewissen

»Gewinn wversus Gewissen™

(WB 2712.2007)
Der Gastkommentar bringt
mich nicht wegen meines
schlechten Gewissens zum
Nachdenken - obwohl von be-
stimmter Seite immer wieder
wversucht wird, Unternechmern
genau das einzureden - son-
dern vielmehr wegen dem
Tatbestand des inhaltlichen
Begriffes Gewinn. Der Unter-
nehmer lebt vom Gewinn, den
seine Firma abwirft, der Ar-
beitnehmer lebt vom Geld,
das er fiir seine Arbeit erhilt,
wo liegt aber der Unterschied?
Warum muss der Unterneh-
mer ein schlechres Gewissen
haben wenn er Gewinn
macht? Wohl nur dann, wenn
er ihn auf Kosten der Arbeir-
nehmer (mit Hilfe niedrigster
Lihne und Gehélrer) erzielt.
Roland Hilbrand
Geschaftsfiihrer VRZ Informatik
6850 Dornhirn

Entlastung von
Leistungstriagern

-Abhdngig von der Gnade

der Politik” (WB 8.1.2008)

Sie schreiben, dass es ach so
ungerecht ist, dass die Gren-
ze zum Spitzensteuersatz seit
19 JTahren(!} nicht angehoben
waorden ist und schlagen eine
jahrliche  Valorisiemung” vor
Gut! Nur dann die gleiche
Walorisierung® auch bitte fiir
Pensionen; Kranken- und
Pflegegeld; Sozialhilfe, Ar-
beitslosengeld und Nor-
standshilfe; Kindergeld und
Familienbeihilfe; Tages- und

R Blatt Msineigtntme, fiecsuisgehor und Verlsger: uirtscrakisnlatt vartag 6,
& Dr. Wolfgang Unterhuber. Mitglieder der Chefredaktion: Dr. Esther Mitterstieler,

Chefredakteur:

ANGEMERKT

Das Nest wird nicht
einmal beschmutzt

krsotsbank, Ciech,
l l Jutrzenka, Mieszko,
Allami Nyomda. All

das sind bérsenotierte Unter-
nehmen, zu denen Gsterrei-
chische Banken in den wer-
gangenen Monaten Analysen
wverdffentlicht haben. Gur sa -
und grundsirzlich auch ver-
stindlich: Wir leben in einer
globalisierten Welt, Oster-
reich und gerade auch seine
Banken ganz besonders von
Osreuropa mit seiner Wachs-
tumsfantasie.

Und doch bleibt ein schaler
Beigeschmack. Wenn man
sich den Wiener Kurszettel
anschaut, so wird ersichtlich,
dass selbst die im Prime Mar-
ket zusammengefasste Elite
heimischer borsenotierter
Konzerne zum Teil stréflich
vernachlissigt wird. Von den
58 Aktien im ATX Prime In-
dex werden laut Finanzdaten-
bank Bloomberg gan-
ze sieben Stiick von
keinem  einzigen,
noch so kleinen Fi-
nanzhaus, analysiert.
Darunter Namen wie
Evhl International, Jo-

sichlich wert ist, will uns aber
niemand sagen.

Zu diesen sieben kommen
weitere sechs Firmen, die von
gerade einmal einer einer ein-
zigen Bank gecovert werden
{darunter Dio&:Co, Frauenthal,
Brain Force oder Century Ca-
sinos) - und das oft nicht von
den grossen dsterreichischen
Banken und manchmal auch
schon vor geraumer Zeit.

Armutszeugnis. Nimmt man
auch noch die funf Werte, die
vonnurzwei Analysten unter-
sucht werden (wir haben drei
Grossbanken im Lande!), so
kommt man auf insgesamt 18
Prime-Aktien, die keinen oder
nur einen unzureichenden —
und statistisch nicht aussage-
kriftigen — Konsens bei Ge-
winnschitzungen und Furs-
zielen aufweisen. Das ist fast
ein Drittel des Prime Market —
welch Armutszeugnis
fir den Wiener Fi-
nanzmarkt. Gur fiir
das WirtschaftsBlatt,
das dieses Vakuum
auffiillt. Auch wenn
Eigenlob stinkt: Wir

WooD, UIAG oder zeigen, dass man sich
SW Umwelttechnik. auch mit begrenztem
Letziere warganz ne-  HANS-JORG  Personal um Ost und
benbei der grisste BRUCKBERGER West  ausfithrlich
Gewinner 2007 Wie hansijoerg. kimmern kann, ohne
es weitergeht und  bruckbergera  die gute alte Heimat

was die Firma tat- wir

at  zuvernachl

LESERBRIEFE

Nacht-Reisesitze. Unser neo-
liberaler , Nachtwéchterstaat”
beschiftigt sich mit solchen
<MNebensichlichkeiten® nicht.
Es ist sehr bezeichnend, dass
die SPO/OVP-Eoalition ge-
nau am Randthema der Ent-
lastung der, Leistungstrager”
(Welche , Leistung® tragen sie
denn wohin?) zu zerbrechen
droht, ohne jemals den Sinn
fiir das Wesentliche erahntzu
haben. Mir graut vor dieser
Klientelpolitik* der OVT, die
vom Steigbiigelhalter SPO
wortreich halbherzig kom-
mentiert wird: ,Wie hitten
wir's denn gern, gnd’ Herr?
DI Bernhard Stenzl
1230 Wien

IHRE MEINUNG AN:
ISABELL WIDEK
isabellwidek@wirtschaftshiattat

Gefahr chinesischer
Holzbockkéfer

wSpedition EFTwill Waren aus
China mit der Transsibirischen
holen” (WB 71.2008)

Vermutlich gibt es nur fiir ei-
nige Waren, wie Computer,
iiberhaupt einen Grund, sie
aus China heranzukarren statt
sie bei uns herzustellen. Die
Verlingerung der Transsibiri-
schen Eisenbahn nach Wien
wurde bereits vorgeschlagen,
vielleicht sollte man Waggons
konstruieren, um die Spur-
weite zu verstellen. Fir
Frachefllige gibt es, bis auf we-
nige Ausnahmen, eigentlich

verkehr auf Dauer nicht mag-
lich sein. Kleines Detail am
Rande: Der chinesische Holz-
bockkifer kinnte, ein einziges
Mal importiert, unsere Holz-
wirtschaft schwer schadigen.
bert Ulsamer

per E-Mail

Eine heilige
Zusammenarbeit
.Erste Bank arbeitet mit Tchi-
bo zusammen® (WEB 81.2008)
Fihrte ich eine seriose Bank,
arbeitete ich auch gerne mit
einer Ladenkette zusammen,
die schon ,Offizieller Partner
des Weihnachtsmannes® war
und der die ,Miss Christmas™
mit sinnlichen Dessous” aus-
stattete.
Dr. Peter Mitmasser
2351 Wiener Neudorf

Der ATX am
Jahresende

»Borse Wien: Die aktuellen
Kursziele werden nicht halten®
(WR 111.2008)

Dias WirtschaftsBlatt hat im
Tuli 2007 Osterreichs Top-
Analysten gefragt, wo der
ATX zum Jahresende stehen
wird. Die Herren Mosthéck,
Reisenberger, Szopo und die
Damen Kuras und Pock haben
als Schitzung angegeben: zwi-
schen 5200 bis 5400 Punkte
wird der ATX erreichen.
Stand lant WirtschaftsBlatt
am 27. Dezember: knapp un-
ter 4530 Punkten, Tendenz ab-
wirts. Ich darf doch davon
ausgehen, dass diese Top-Leu-

keine Norwendigkeit und un-
ter anderem wegen dem Kli-
ma wird der exzessive Flug-

te nicht im Kaffeesatz lesen?
Sylvia Meinhart
5020 Salzburg

unfertige
Reformprogramme

Bilanz der Woche: Zwischen-
hoch am Arbeitsmarkt™
(WB4.1.2008)
Erst dachte ich bei Threr Bi-
lanz der Woche®, dass Sie in
das Horn derer stossen, die bei
einer Arbeirslosenstaristik von
265000 Arbeitslosen in Jubel
ausbrechen. Es ist Methode,
dass durch die regelmissige
Verdffentlichung dieser Zah-
len jeder g]aubl dass Ausser-
ordentliches seitens der Poli-
tikund des AMS geleistet wird.
Dabei werden Reformpro-
gramme seit Jahren angekiin-
digt, propagiert und vielleicht
auch reilweise angegangen.
Niemand scheint sich zu fra-
gen warum in einer konjunk-
turellen Hochphase noch im-
mer so viele arbeitslos sind,
die Wirtschaft nach Fachkrif-
ten und Mitarbeitern Aus-
schau hiltund der ,War for ta-
lents® immer heftiger wird.
Gleichzeitig hat sich nichts bei
der der Erhéhung der Erwerbs-
quote Alterer getan, Frithpen-
sionierungen und ,Golden
Handshakes* sind in fast allen
Branchen iiblich. Hier sollten
die Sczialpartner Massnahmen
setzen. Am meisten sind die
Betriebe selbst gefordert, ihre
soziale Verantwortung wahr-
zunehmen. Tn der Industrie
konnte durch Personalent-
wicklungsmassnahmen den
Verdnderungsprozessen ent-
gegen gewirkt und priventive
Strategien geserzt werden, um
eine nachhaltiz Wirkung bei
Hurmanressourcen zu erzielen.
Alexander Norman
per E-Mail
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MERGERS Neuer Rekord bei Firmenkaufen mit dsterreichischer Beteiligung
Osterreichs Unternehmen sind auf Einkaufstour

Das Jahr 2007 war ein Rekordjahr bei den Mergers und Akquisitionen, geht aus einer Studie des
MANDA Instituts hervor, die dem WirtschaftsBlatt exklusiv vorliegt. Das Volumen hat sich im
Vergleich zum Vorjahr mehr als verdoppelt. Bevorzugte Ziele waren einmal mehr die dstlichen
Nachbarn — allen voran Ungarn, aber auch im Westen sind die Osterreicher kauflustig. Hier liegt
Deutschland unangefochten auf Platz eins.

MERGERS Neuer Rekord bei Firmenkaufen mit Gsterreichischer Beteiligung
Osiskaufen fleissigin Ost und West

Das Jahr 2007 war ein Rekordjahr bei Mergers und Akquisitionen, geht aus einer Studie des MANDA
Instituts hervor, die dem WirtschaftsBlatt exklusiv vorliegt.

Wien. ,,Das Jahr 2007 war mit M& A-Transaktionen mit einem Gesamtwert von 29,7 Milliarden € ein
absolutes Rekordjahr”, sagt Christopher Kummer, Prasident des Institute of Mergers, Acquisitions and
Alliances (MANDA) an der Webster University Wien. Das entspricht einem Zuwachs von 175
Prozent gegenliber dem Vorjahr.

Die Studie erfasst sowohl abgeschlossene als auch schwebende Deals. Die Daten werden daher stark
duch den beabsichtigten Kauf des ungarischen Energiekonzerns MOL durch die heimische OMV
gepragt (geschétzter Wert 11,1 Milliarden €). Doch selbst ohne diesen Mega-Deal zeigt sich klar: Das
Transaktionsvolumen hat sich gegentiber 2006 fast verdoppelt.

Die Finanzkrise, ausgel 6st durch die Hypothekenkrise in den USA, treffe den dsterreichischen M&A-
Aktivitdten kaum, so Kummer. Er sieht jetzt gute Chancen fir strategische Investoren vor allemim
Produktionsbereich. ,, Finanzinvestoren sind jetzt nicht so dabei, weil sie von der Krise stérker
betroffen sind.”

Deutschland Platz eins

Insgesamt erfasst die Studie 369 Transaktionen mit dsterreichischer Beteiligung. Mehr a's zwei Dirittel
von ihnen fanden im Ausland statt. Dabei haben die heimischen Unternehmen nicht nur ihre Ost
europaexpansion fortgesetzt sondern auch in Westeuropa kréftig eingekauft. Ein Beispiel dafr ist der
Kauf der deutsche Vivico Real Estate GmbH fir 1,03 Milliarden € durch die CA Immo.

Uber ein Drittel aller Zuk&ufe tétigen dsterreichische Unternehmen in Deutschland. Der grosse
Nachbar bleibt mit 55 M& A-Aktivitaten das beliebteste Ziel der Osterreicher, gefolgt von Bulgarien,
Ungarn und der Schweiz mit je 10. Dahinter liegen Ruménien (8), Kroatien (6), die USA (6) sowie
Italien, Russland und England mit jeweilsvier Kaufen. England ist neu in die Top 10 aufgestiegen. Im
Jahr davor tétigten dsterrei chische Unternehmen dort keine Zukéaufe.

Dafiir haben die Osteuropadeals beim V olumen meist die Nase vorne, so wie etwa die Aquisition der
ukrainischen Ukrsotsbank und der kasachischen ATF Bank durch die UniCredit-Tochter Bank Austria
um 1,5 bzw. 1,2 Milliarden €. Neben Kasachstan sind die Werte der Deals auch in Weissrussland,
Kroatien und Polen deutlich gestiegen.

Energiesektor holt auf

Obwohl die Transaktionen in der Finanzindustrie sowohl nach Anzahl als auch nach Wert etwas an
Bedeutung verloren haben, stellen sie nach wie vor einen grossen Anteil der Deals. Zuwéchse — auch
fr das heurige Jahr — zeichnen sich laut Kummer im Energiesektor ab. Schliesdich sind Unternehmen
wie Verbund und EVN weiter auf Einkaufstour in Ost- und vor allem Stidosteuropa.
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ZAHL

70%

der Transaktionen mit dsterreichischer Beteiligung sind grenziiberschreitende Deals. Die Anzahl der
Kéufeim Ausland ist im Jahresvergleich um 12 Prozent gestiegen, wahrend die nationalen
Zusammenschl isse nur um zwei Prozent zugelegt haben. Zukaufe aus dem Ausland in Osterreich
legten um 15 Prozent zu. Die Zusammensetzung der M& A gemessen am Wert der Transaktionen: 12

Prozent nationale Deals, 66 Prozent heimische Zukaufe im Ausland und 23 Prozent Zukaufe aus dem
Ausland.



