The New Wave of Privatization (Original: "As Novas Ondas de Privatiza¢des"), Exame,
06/01/2008

FINANGAS

AS NOVAS ONDAS DE PRIVATIZAGAQ

As concessoes e as vendas de bens do Estado a privados
continua em forca e a somar milhdes de euros

Os anos 90 foram os de ouro para as privatizagdes em Portugal e no resto do mundo. Desde 1990,
0s anos com mais operacdes foram 1995 e 1996 (304 e 815 operacdes, respectivamente) e valores
de 39,6 mil milhdes e 46,6 mil milhdes de euros, embora o recorde da década, em valor, seja 2007
com 652 operacfes que envolveram 91,3 mil milhdes de euros. Mas as privatizacdes continuam a
ser um bom negocio & 2006 foi 0 melhor em termos de valor, 92,3 mil milhdes, em 238 operaces.

Em 2008 ja foram lancadas 38 operacoes, avaliadas em 9,9 mil milhoes de euros. Em 2007
realizaram-se 255, num montante de 83,2 mil milhoes

0AD Federal Hydro Generating Company Russm 8739 Cumpleta
2 Vin & Sprit AB Suécia b638 Completa
3 Landeshank Berlin Holding AG Alemanha h345 Completa
4 E.ON Sverige AB Suécia 4411 Pendente
b Azienda Energetica Municipale, SpA/ASM, SpA ltalia 3562 Completa
6 OMXAB Suécia 2930 Completa
7 Concessdo de estradas de Jalisco e Aguascalientes Mexico 2923 Pendente
8 WGC-4 - Eléctrica Riissia 2844 Completa
9 WGC-5 - Eléctrica Rissia 2743 Pendente
10 National Transmission Corporation (Transco) Filipinas 2685 Pendente
11 France Telecom SA Franca 2652 Completa
12 Oilinvest (Netherlands) BV Libia 2600 Pendente
13 Concessdo da Auto-estrada 121 Estados Unidos 2115 Pendente
14 Sabiha Gékgen International Airport Turquia 1932 Completa
15 Beltransgaz Bielorussia 1851 Completa
Valores enn milhares de euros. Fente: MANDA - Institute of Mergers, Acquisitions and Alliances.
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Os anos 90 foram os de ouro para as privatizagdes em Portugal e no resto do mundo. Desde 1990,
0s anos com mais operagdes foram 1995 e 1996 (804 ¢ 815 operagdes, respectivamente) e valores
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com 652 operagdes que envolveram 91,3 mil milhdes de euros. Mas as privatizagdes continuam a
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Ultimos grandes negdcios mundiais

Em 2008 ja foram langadas 38 operagdes, avaliadas em 9,9 mil milhdes de euros. Em 2007

realizaram-se 255, num montante de 83,2 mil milhdes

Activo

OAO Federal Hydro Generating Company

Vin & Sprit AB

Landesbank Berlin Holding AG

E.ON Sverige AB

Azienda Energetica Municipale, SpA/ASM, SpA
OMX AB

Concessao de estradas de Jalisco e Aguascalientes
WGC-4 — Eléctrica

9 WGC-5 — Eléctrica

10 National Transmission Corporation (Transco)

11 France Telecom SA

12 Oilinvest (Netherlands) BV

13 Concessao da Auto-estrada 121

14 Sabiha Gokgen International Airport

15 Beltransgaz
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Valores em milhares de euros.

Pais
Russia
Suécia
Alemanha
Suécia
Italia
Suécia
México
Russia
Russia
Filipinas
Franga
Libia
Estados Unidos
Turquia
Bielorussia

Fonte: MANDA — Institute of Mergers, Acquisitions and Alliances.

Valor
8739
5638
5345
4411
3562
2930
2923
2844
2743
2685
2652
2600
2115
1932
1851

Estado

Completa
Completa
Completa
Pendente
Completa
Completa
Pendente
Completa
Pendente
Pendente
Completa
Pendente
Pendente
Completa
Completa



